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 PRAI – Planul  Regional de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului Profesional şi Tehnic; 
 PLAI – Planul local pentru Dezvoltarea  Învăţământului Profesional şi   Tehnic; 
 PAS -  Planul de Acţiune al Şcolii ; 
 SNCPR – Sistemul Naţional de Calificări Profesionale ; 
 ADR – Agenţia de Dezvoltare Regională ; 
 IPT – Învăţământ Profesional ş Tehnic; 
 Analiza SWOT – analiza : Puncte tari, Puncte slabe ,Oportunităţi Ameninţări; 
 AJOFM – Agenţia  Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă 
 SPP – Standard de Pregătire Profesională 
 CDL – Curriculum în Dezvoltare Locală 
 ISJ – Inspectoratul Şcolar Judeţean 
 CCD – Casa Corpului Didactic 
 CJRAE – Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţă Educaţională 
 CES – Cerinţe Educaţionale Speciale 
 UE-Uniunea  Europeană 
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PARTEA  1. CONTEXT 

VIZIUNEA ȘI MISIUNEA ȘCOLII 
         

Viziunea școlii: Realizarea unui mediu de promovare a valorii practicilor democratice în care să 
domnească un climat propice învățării, orientării elevului spre împlinire în viața privată și publică prin 
exersarea calității de cetățean capabil să participle activ la activitatea productivă, la viața de familie și 
la toate nivelurile vieții în comunitate (de la nivel local până la cel european).  

Misiunea școlii: Pregătirea elevilor pentru a putea oferi societății absolvenți capabili de a deveni 
cetățeni activi și eficienți, apți a se integra în viața societății: fiecare elev va fi sprijinit să-și cunoască și 
să-și dezvolte potențialul și aptitudinile în funcție de interesul și motivațiile personale. 

Școala garantează accesul continuu la învățare, pentru a se forma noile competențe necesare. 
Școala va fi deschisă dialogului cu comunitatea, va realiza o educație multiculturală, asigurând 

astfel apropierea dintre elevi, cunoașterea și acceptarea reciprocă în vederea unei conviețuiri 
armonioase. 

 

  PROFILUL  ACTUAL   AL  ŞCOLII 
LICEUL TEHNOLOGIC “ ANGHEL SALIGNY “ este amplasat în nord – vestul municipiului Tulcea , 

ocupând o suprafaţă de 13.950 m2 , în apropierea societăţii VARD  Tulcea SA - principalul beneficiar al 
forţei de muncă instruite în şcoală . 

Unitatea şcolară cuprinde următoarele niveluri: 
 Învățământul  preșcolar 
 Învățământul primar 
 Învățământul gimnazial 
 Învățământul liceal-filieră tehnologică cu profil tehnic în domeniul: Mecanică. 
 Învățământul  profesional de stat de  3 ani  în domeniul:  Mecanică,calificarea  profesională: 

Mecanic auto, 
 Învățământul  profesional dual de  3 ani  în domeniul: Mecanică,calificările profesionale: Sudor, 

Lăcătuș construcții navale și Tubulator naval 
 Învățământul posticeal/Școală de maiștri, calificarea profesională: Maistru construcții navale. 

 La 48 de ani de la înfiinţare,  Liceul Tehnologic  “ Anghel Saligny “   se  remarcă prin tradiţie în 
pregătirea în profilul mecanic  fiind singurul furnizor de absolvenţi calificaţi în meseriile solicitate în 
domeniul construcţiilor navale. 

Începând din anul școlar 2017-2018, în oferta școlară au apărut și clase de învățământ 
profesional dual, astfel încât în anul școlar 2018-2019 au fost 4 clase învățământ profesional dual, 2 
clase a X-a, pentru calificările Sudor și Lăcătuș construcții navale și 2 clase a IX-a, pentru aceleași 
calificări, toate realizate la cererea agentului economic VARD Tulcea SA, iar în anul școlar 2023-2024 
sunt 8 clase de învățământ profesional din care 5 de dual, adică o clasă a IX-a învățământ profesional 
dual, calificarea Sudor, 2 clase  a X-a dual, calificările Sudor și Tubulator naval și 2 clase a XI-a dual, 
calificările Sudor și Lăcătuș construcții navale.  

  În anul școlar 2023-2024 școala are un personal didactic format din 52 de cadre didactice, (din 
care 74% au gradul didactic I sau gradul didactic II), personal didactic auxiliar-10 persoane şi personal 
administrativ de 23 de persoane. 

În anul şcolar 2023-2024, în unitatea  noastră au fost înscrişi  402  elevi la cursurile de zi, cu 
vârste cuprinse între 7 şi 19 ani şi 61 copii în învăţământul preșcolar. 
 Suntem beneficiari ai  Programului Phare Tvet prin care s-a reabilitat infrastructura şcolii, a sălii 
de sport şi a atelierelor şcoală, concomitent cu  dotarea cu echipamente tehnice. 
 Școala este acreditată, conform OMEC 5770/2006, pentru toate calificările din planul de 
școlarizare. În anul școlar 2011-2012, școala a fost acreditată pentru calificările Tehnician construcții 
navale și Tehnician electronist, conform OMECTS 3132/26.01.2012. 
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1.3. ANALIZA  REZULTATELOR  ŞI  EVOLUŢIILOR: 2009-2023   
 

o Rezultate bune la Olimpiadele şcolare şi concursurile şcolare : 
 8 premii-locul I pentru elevii participanţi la Olimpiada pe discipline din aria 

curriculară „Tehnologii" - faza judeţeană; 
 2 menţiuni pentru elevii  participanţi la Olimpiada pe discipline din aria 

curriculară Tehnologii-faza naţională la calificările  profesionale: Tehnician în 
instalaţii electrice şi Tehnician proiectant CAD; 

 2 premii-locul I pentru  elevii participanţi la Concursul Profesional-faza judeţeană 
 1 menţiune pentru elevii  participanţi la Concursul Profesional-faza naţională ; 
 1 menţiune pentru elevii  participanţi la Olimpiada de Religie – faza judeţeană 
 Locul I la faza zonală la Olimpiada  Naţională a Sportului Şcolar şi locul III la faza 

naţională; 
 Premiul II şi mentiuni obţinute de cei 8 elevi participanţi la Concursul naţional de 

Grafică , Pictură şi Fotografie Astronomică " Visând printre aştri " – ediţia a V – a  
- Bârlad ; 

 Premiul III ,obținut la Concursul profesional,Buzău-aprilie 2017. 
 

o Funcţionarea   cabinetului de consiliere, informare , consultanţă şi îndrumare; 
o Derularea proiectului cu societatea VARD Tulcea SA pentru perfecţionarea cadrelor 

didactice de specialitate pentru cunoaşterea noilor tehnologii practicate în unitatea 
economică,  în vederea stabilirii concordanţei dintre teorie şi instruirea practică 
desfăşurată de elevi ; 

o Dotarea cu materiale didactice moderne a laboratoarelor de fizică, chimie, biologie şi a 
sălii de sport. 

o Reabilitarea internatului şcolar şi a cantinei ; 
o 2 burse de formare continuă Comenius ce are ca scop îmbunătăţirea calităţii educaţiei 

şcolare prin participarea la stagii de formare ; 
o Înfiinţarea şi dotarea cu mobilierul necesar a încă 3 săli pentru gradiniţă ca urmare a 

solicitărilor părinţilor din zona arondată şcolii; 
o Derularea proiectului Un viitor pentru fiecare pentru sprijinirea elevilor din anii terminali 

în orientarea profesională şi consilierea acestora în vederea accesării unui loc de muncă; 
o Includerea unităţii şcolare în programul pilot pentru implementarea instrumentelor de 

asigurare a calităţii în învăţământul profesional şi tehnic; 
o Coordonarea unei reţele şcolare locale pentru diseminarea cursurilor de formare în 

programul PHARE TVET; 
o Realizarea unui parteneriat nou între  şcoală, AJOFM, Centrul de Consultanţă 

Psihopedagogică – Tulcea  şi  agenţi economici ; 
o Derularea unui proiect în colaborare cu VARD  Tulcea SA pentru formarea profesională a 

tinerilor; 
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o Organizarea şi derularea sesiunii ştiinţifice pentru cadre didactice cu tema „Cercetarea şi 
documentarea ştiinţifică – căi de autoperfecţionare a cadrelor didactice „ 

o Înfiinţarea Trupei de teatru a elevilor şi participarea ei la evenimente organizate de 
Teatrul Jean Bart 

o Derularea Proiectului „Pașii FPI”-Parteneriate active școală -întreprindere pentru                                                                      
îmbunătățirea formării profesionale inițiale în parteneriat cu Liceul Tehnologic de 
Electrotehnică și Telecomunicații Constanța 

o Derularea Proiectului „AS ÎN ELECTRONICĂ”-2014-1-RO01-KA102-
000273,ERASMUS+.KA1-VET/Formare profesională cu stagii de pregătire practică și 
lingvistică a elevilor din clasa a XI- a și a XII-a din domeniul Electronică 
automatizări/Electromecanică 

o Derularea Proiectului “Învată sa fii antreprenor prin firma de exercitiu”-POSDRU 
/175/2.1/S/151567 pentru facilitarea și îmbunătățirea tranziției de la școală la viața 
activă,prin dezvoltarea spiritului antreprenorial a viitorilor absolvenți. 

o  Proiect Erasmus+: ”AS în Europa”, 2016-1-R001-KA102-024108-în derulare(cu partener 
din Spania) 

o Proiect Erasmus K1:” Together against violence in my school, TAVIO” 
o Proiectul privind Învățământul Secundar (ROSE), Schema de Granturi pentru 

Licee/Titlul subproiectului: Pași spre succes!/Acord de grant  nr. 783/SGL/RII/Perioada 
de desfășurare: 02.10.2018-02.10.2022, prelungit până în octombrie 2023 

o Proiect POCU 2019-„Servicii integrate pentru VIITOR!”-2019-2022, prelungit până în 
aprilie 2023 

o Proiect_POCU_ 2020_”Stagii de practică”- 6.14_ITIDD -2020-2022 
 
 

EXEMPLU DE BUNĂ PRACTICĂ 
 
PARTENERIATUL    ÎNTRE LICEUL TEHNOLOGIC „ANGHEL SALIGNY” TULCEA  şi  S.C. VARD  Tulcea  SA 

 
         

 
Obiectiv general: Formarea cunoştinţelor şi abilităţilor relevante şi transferabile, în 

conformitate cu Standardele de pregătire profesională, valabile pe plan local, naţional şi european şi 
realizarea   unei concordanţe între cerinţele pieţei muncii şi competenţele formate la elevi. 

 

Acţiuni în parteneriat realizate până în prezent: 

 
1. Desfăşurarea activităţii de instruire practică a elevilor în unitatea economică 

 
Elevii claselor a IX-a , a X-a și a XI-a (învățământ profesional dual) calificările profesionale-Sudor, 

Lăcătuș construcții navale și Tubulator naval  îşi desfăşoară activitatea de instruire practică, atât cea 
săptămânală cât și cea comasată,  la VARD Tulcea SA repartizaţi pe locuri de muncă în funcţie de 
specificul meseriei. 

Elevii primesc echipament de lucru gratuit şi  încheie contracte de şcolarizare cu societatea, 
primind burse lunare de 600 lei RON, sau chiar 800 lei Ron/lună în funcție de rezultatele şcolare 
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obţinute. În  acest an școlar la Liceul Tehnologic Anghel Saligny funcționează 5 clase de învățământ 
profesional dual, la solicitarea agentului economic VARD Tulcea SA. 

         
 
2.  Perfecţionarea  cadrelor didactice de specialitate pentru noile utilaje şi tehnologii utilizate în 
unitatea economică  

La cererea conducerii unităţii economice, şcoala a derulat  un proiect având drept scop cunoaşterea 
în timp real şi condiţii concrete de către specialiştii şcolii a mediului în care elevii îşi desfăşoară 
activitatea de instruire practică pentru realizarea unei bune concordanţe între teorie şi practică .  
  
Prin obiectivele  sale: 

 garantarea accesului continuu la învăţare pentru dobândirea şi reînnoirea competenţelor 
necesare în vederea unei participări susţinute la viaţa economică şi socială a societăţii 
cunoaşterii 

 facilitarea accesului cadrelor didactice de specialitate la informaţii concrete legate de 
tehnologiile şi mijloacele de producţie utilizate în VARD Tulcea SA 

 cunoaşterea de către specialiştii agentului economic a mediului în care se desfăşoară procesul 
de predare –învăţare din şcoală  

Proiectul a permis desfăşurarea unor activităţi care să ducă la îmbunătăţirea calităţii procesului 
instructiv-educativ pentru atingerea de către elevi a competenţelor cerute de Standardele de 
pregătire profesională, valabile atât pe plan naţional cât şi pe plan european. 

                                               
3.   Elaborarea Planului de şcolarizare pe baza propunerilor agentului economic şi în concordanţă cu 
cererile de pe piaţa muncii  
 Anual , Planul de şcolarizare al unităţii  se elaborează în funcţie de propunerile venite de la 
VARD Tulcea SA şi alți agenţi economici locali . 
 Pentru VARD Tulcea SA , şcoala noastră poate pregăti elevi în Calificările profesionale Nivel 3: 
Lăcătuş constructii navale , Tubulator naval şi Sudor iar începând cu anul şcolar 2008 – 2009  
pregăteşte  elevi în calificarea profesională Tehnician construcţii navale care , la propunerea  agentului 
economic, a fost inclusă în Nomenclatorul calificărilor profesionale de Nivel 4 . 
 La cererea unităţii economice derulăm cursuri postliceale în calificarea profesională Maistru 
construcţii navale pentru personalul angajat al unităţii și nu numai. 
 

1. Elaborarea de curriculum de dezvoltare locală (CDL) în colaborare cu specialiştii de la VARD 
Tulcea SA  
Curriculum-ul în dezvoltare locală este elaborat într-un cadru de parteneriat între şcoală şi 

comunitate şi are în vedere: 
 resursele locale pentru instruire (baza materială a Unităților şcolare, cadrul de colaborare cu 
agenţii economici) 
 cerinţele locale pentru pregătirea în diverse calificări, care să servească activităţilor economice 
desfăşurate în zonă. 

În cadrul Proiectului PHARE un cadru didactic din şcoala noastră şi un specialist de la VARD Tulcea 
SA au participat la un curs de formare  pentru elaborarea curriculumului în dezvoltare locală.  



8 
 

Pentru calificările profesionale din domeniul construcţiilor navale au fost organizate colective 
mixte formate din cadre didactice şi specialişti din unitatea economică pentru elaborarea CDL-urilor în 
conformitate cu cerinţele pieţei muncii . 

 
5.   Sponsorizarea financiară a revistei şcolii şi cu materii prime pentru organizarea examenelor de 
absolvire  
 VARD Tulcea SA sprijină unitatea şcolară prin : 

 dotarea cu materii prime necesare organizării examenelor de absolvire la Învățământ 
profesional 

 dotarea cu materiale pentru diverse lucrări de reparaţii 
  

6.   Participarea la acţiuni comune a cadrelor didactice ,  a elevilor şi a personalului  din  unitatea 
economică 
 Unitatea noastră școlară a derulat  împreună cu VARD Tulcea SA un proiect de parteneriat în 
domeniul orientării şcolare şi profesionale cu scopul de a atrage tinerii din judeţ  spre unitatea noastră 
şcolară , aici având posibilitatea de a dobândi competenţele necesare participării la viaţa economică şi 
socială  din  VARD Tulcea  SA. 
 Cu ocazia Săptămânii Şantierelor Navale în Europa , organizată la nivelul tuturor şantierelor 
navale din România de către ANCONAV sub genericul „ Priveşte  viitorul – un ocean de oportunităţi „ ,   
elevi şi cadre didactice din unitatea noastră au participat la simpozionul cu tema „ VARD Tulcea – 
Prezent şi viitor pe piaţa construcţiilor navale”. Compania a prezentat elevilor, beneficiile oferite 
tinerilor absolvenţi care vor alege o carieră în domeniul construcţiilor navale. În anul școlar 2013-2014, 
școala noastră a derulat proiectul european”Pașii FPI”, în parteneriat cu unități școlare de profil din 
Constanța și cu VARD Tulcea SA, activitațile proiectului desfășurate chiar la agentul economic partener 
bucurându-se de unanimă apreciere și de succes pentru elevi, profesori și invitați. 
 
 

                                                                                             
 

1.4.  PRIORITĂŢILE  NAŢIONALE 
 
 Aderarea României la Uniunea Europeană a constituit o prioritate politică majoră a întregii 
societăţi româneşti. În acestă perspectivă, întreaga abordare a problematicii învăţământului 
preuniversitar trebuie considerată prin implicaţiile dezvoltării educaţiei asupra procesului de 
postaderare. 
 La invitaţia adresată de Comisia Europeană statelor candidate, Guvernul României a decis 
implementarea, alături de statele membre, a obiectivelor sistemelor educaţionale şi de formare 
profesională din Europa pentru perioada 2013 –2021.  
 
 Obiectivul strategic 1: Îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei sistemelor educaţionale  şi de 
formare profesională din Uniunea europeană 
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1.1 Îmbunătăţirea educaţiei şi formării cadrelor didactice şi formatorilor 
1.2 Dezvoltarea competenţelor cunoaşterii necesare societăţii  
1.3 Asigurarea accesului tuturor la tehnologia informaţiei şi comunicării 
1.4 Creşterea recrutării pentru studii ştiinţifice şi tehnice 
1.5 Utilizarea la maximum a resurselor 
 
Obiectivul strategic 2 :    Facilitarea  accesului  la   sistemele educaţionale  

şi de formare profesională 
 

2.1 Deschiderea mediului de învăţare 
2.2 Creşterea atractivităţii învăţării 
2.3 Susţinerea cetăţeniei active , egalităţii de şanse şi coeziunii sociale 
 
Obiectivul strategic 3 :    Deschiderea  sistemelor  educaţionale şi  de 

formare profesională 
 

3.1 Întărirea legăturilor cu muncă , cercetarea şi societatea în întregul său 
3.2 Dezvoltarea spiritului antreprenorial 
3.3 Îmbunătăţirea învăţării limbilor moderne 
3.4 Creşterea mobilităţii şi schimbului 
3.5 Întărirea cooperării europene  

 
Necesitatea    de  reformare   a  învăţământului    tehnic  şi   profesional   în    cadrul  

sistemului   general de  învăţământ şi  formare profesională    a   fost   evidenţiată în   lucrarea  
„ Învăţământul preuniversitar – priorităţi pe termen scurt şi mediu „ realizată de CNDÎPT din cadrul 
Ministerului Educţiei şi Cercetării . Recunoaşterea nevoii de reformare a sistemului de ÎPT  a rezultat în 
derularea primului program PHARE în perioada 1994 – 1995 şi a programului PHARE  ce s-a desfăşurat  
în perioada 2001 –2004 . 
 Obiectivele contractului PHARE 2001 fac referire în mod expres la  revizuirea responsabilităţilor, 
a mecanismelor de conducere  şi de asigurare a răspunderii în cadrul sistemului ÎPT iniţial , în 
conformitate cu măsurile de dezvoltare socială şi economică, aşa cum sunt acestea statuate în Planul 
Naţional de Dezvoltare , din perspectiva regională . 
 

1.5 OBIECTIVELE ŞI  PRIORITĂŢILE  LA  NIVEL  REGIONAL  ŞI LOCAL 
 

Sub asistenţa Unităţii de Implementare a proiectelor Phare TVET RO 0108.01 şi Phare TVET RO 
0108.03 (UIP) de pe lângă Centrul Naţional de Dezvoltare a Învătământului Profesional şi Tehnic din 
cadrul Ministerului Educaţiei, Cercetării şi Inovării, Planul local de acţiune pentru învăţământ (PLAI 
2009)  se doreşte a fi un plan pilot, pe baza căruia la nivelul judeţului Tulcea cuprins  în  regiunea 2 Sud-
Est, să se realizeze oferta educaţională şi calitatea formării profesionale în concordanţă cu priorităţile 
de dezvoltare durabilă a comunităţilor în condiţiile asigurării coeziunii sociale şi economice.  

Având în vedere aceste priorităţi ,Învăţământul tehnic din reţeaua judeţului Tulcea îşi exprimă 
viziunea asupra reformei TVET prin : 

- Adaptarea planificării educaţionale la nivelul de dezvoltare economico-socială a judeţului Tulcea 
precum şi la nevoile de educaţie şi formare a elevilor; 

- Creşterea calităţii procesului instructiv educativ ca bază a succesului în inserţia socio- 
profesională  a absolvenţilor. 
În acest sens au fost stabilite la nivel regional şi preluate selectiv la nivel local  

următoarele priorităţi şi obiective pentru perioada 2019 – 2025 : 
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PRIORITATEA  1.  Perfecţionarea sistemului de formare continuă a resurselor umane din 
şcoală pentru asigurarea calităţii învăţământului profesional şi tehnic în vederea integrării 
profesionale a tinerilor 
Obiectiv  1.1 : Perfecţionarea managementului instituţional şi dezvoltarea culturii 
parteneriatului 
Obiectiv  1.2 :  Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice 
 
PRIORITATEA  2.  Creşterea calităţii sistemului de informare şi consiliere profesională 
 
Obiectiv  2.1. Sprijinirea elevilor şi absolvenţilor în alegerea traseului de formare şi integrare 
profesională  
 
PRIORITATEA  3.  Adaptarea ofertei educaţionale , prin calificări şi curriculum , la cerinţele 
socio – economice  europene 
 
Obiectiv  3.1.  Implementarea unui sistem eficient de conectare a şcolilor la realităţile din 
sectorul economic local,regional și chiar național sau european cu inclusiv stagii de pregătire 
practică în UE,prin accesare de proiecte de mobilitate 
Obiectiv  3.2.  Adaptarea  C.D.L. şi a practicii elevilor la cerinţele angajatorilor 
 
PRIORITATEA  4.   Dezvoltarea  infrastructurii şi dotarea cu echipamente specifice pregătirii 
în VET în concordanţă cu  standardele  europene  
 
Obiectiv  4.1.  Modernizarea infrastructurii şi dotarea cu echipamente specifice profilurilor 
şcolilor TVET , conform standardelor  UE 
 
PRIORITATEA  5.  Facilitarea  accesului  în învăţământul profesional şi tehnic a populaţiei 
şcolare din mediul rural , a motivaţiei pentru continuarea studiilor , în vederea egalizării 
şanselor 
 
Obiectiv  5.1.  Creşterea ponderii absolvenţilor învăţământului obligatoriu din mediul rural 
ce urmează nivelul superior de şcolarizare în concordanţă cu opţiunile acestora şi 
performanţele şcolare  
 
Liceul Tehnologic „Anghel Saligny” Tulcea este acreditat  conform OMEC 5770/2006,pentru 
următoarele calificări de nivel 4 : Tehnician proiectant CAD, Tehnician mecatronist, Tehnician 
automatizări, Tehnician mecanic pentru întreținere și reparații, Tehnician prelucrări la cald, Tehnician 
transporturi, Tehnician instalații electrice, pentru calificarea de nivel 5: Maistru construcții navale și 
pentru nivel 3, pentru calificările: Sudor,Lăcătuș construcții navale, Tubulator naval, Mecanic auto, 
Electrician exploatare centrale, stații și rețele electrice și  Electronist aparate și echipamente.  

În anul școlar 2022-2023 școala a primit autorizație provizorie pentru calificarea profesională 
Marinar, nivel 3 de calificare, prin OME 4399/30.05.2023. 
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PARTEA a 2-a . ANALIZA  NEVOILOR 
 

  ANALIZA  MEDIULUI EXTERN 

Dezvoltarea economico-socială a judeţului Tulcea, situat în Regiunea Dobrogea 2 Sud - Est, este 
concepută în concordanţă cu obiectivele strategiei naţionale de dezvoltare a României pe termen 
mediu şi lung. 

Având în vedere evaluarea situaţiei economico-sociale a judeţului Tulcea, potenţialul economic şi 
criteriul determinant al concordanţei cu cerinţele integrării europene şi euroatlantice, au fost 
identificate următoarele priorităţi: 

 Diversificarea şi extinderea bazei industriale care vizează crearea şi menţinerea locurilor de 
muncă permanente, atragerea IMM-urilor în sfera producţiei şi dezvoltarea IMM-urilor în vederea 
creării de activităţi industriale complementare sau alte sectoare ale producţiei materiale care să 
asigure dezvoltarea economică. 

 Valorificarea resurselor agricole şi dezvoltarea mediului rural prin investiţii pentru dezvoltarea, 
modernizarea şi realizarea de noi capacităţi de producţie, în scopul preluării şi realizării de produse 
agroalimentare care să asigure consumul intern şi posibilităţi de export. 

 Dezvoltarea turismului şi modernizarea serviciilor adiacente care vor duce la atragerea unui 
număr sporit de turişti. 

 Dezvoltarea potenţialului de resurse umane care are în vedere calificarea şi recalificarea forţei 
de muncă angajată în sfera economică, training pentru personalul cuprins în sfera serviciilor precum şi 
programe de formare şi orientare profesională pentru tineri şi şomeri. 

Obiectivul general al strategiei este punerea în valoare a potenţialului material şi uman, 
folosirea resurselor existente şi identificarea altor surse capabile să producă o dezvoltare durabilă şi 
echilibrată a localităţilor judeţului, în sensul asigurării unui mediu sănătos sub raport funcţional, 
economico-social şi cultural, în condiţiile păstrării echilibrului faţă de complexul de resurse al 
capitalului natural. 

În cadrul judeţului Tulcea sunt vizate următoarele obiective a fi atinse: 

 Diversificarea şi dezvoltarea activităţilor economice 
 Înfiinţarea de noi structuri turistice şi modernizarea celor existente 
 Facilitarea accesului în zonele turistice 
 Creşterea volumului investiţiilor private 
 Crearea de bunuri şi servicii de calitate superioară şi cu valoare ridicată, competitive pe 

pieţele externe 
 Crearea de noi locuri de muncă şi de noi profesii în concordanţă cu evoluţiile de pe 

pieţele autohtone şi internaţionale 
 Sprijinirea dezvoltării societăţilor comerciale cu capital privat, integral românesc 
 Modernizarea şi susţinerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism, învăţământ, 

cultură şi sport 
 Cooperare regională, interregională şi internaţională 
 Atragerea fondurilor europene în derularea proiectelor din sfera serviciilor. 

 
 

PARTICIPAREA LA PIAŢA MUNCII 
 
La nivelul judeţului, se constată, pentru perioada 2013-2017, tendinţa de sădere a ponderii 

populaţiei ocupate în agricultură, cu 2,4 mii persoane în paralel cu creşterea numărului şi ponderilor 
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populaţiei ocupate în servicii, de la 1,2 mii persoane la 1,6 mii persoane, şi în construcţii de la 5,2 la 5,8 
mii persoane. Industria se menţine, cu anumite fluctuaţii în jurul aceloraşi valori ale numărului şi 
ponderii populaţiei ocupate în această activitate , respectiv 16 mii în 2013 și  17,1 mii în 2017. 

 
 

 Populaţia după domiciliu, pe sexe şi categorii de localităţi, la 1 ianuarie 2018 
 

  
2013 2014 2015*) 2016*) 2017 2018 

Total judeţ-ambele sexe 
249845 248139 

24652
1 

24446
1 242321 239981 

 Municipii şi oraşe 
123588 122813 

12201
7 

12095
9 119674 118447 

 Comune 
126257 125326 

12450
4 

12350
2 122647 121534 

Masculin-total 
124692 123838 

12299
9 

12195
4 120956 119721 

 Municipii şi oraşe 60401 59973 59476 58853 58139 57490 
 Comune 64291 63865 63523 63101 62817 62231 

Feminin-total 
125153 124301 

12352
2 

12250
7 121365 120260 

 Municipii şi oraşe 63187 62840 62541 62106 61535 60957 
 Comune 61966 61461 60981 60401 59830 59303 

               *)date revizuite 
 
2. Populaţia după domiciliu, pe sexe şi categorii de localităţi, la 1 iulie 2018 

 Anii 
2013 2014 2015*) 2016 2017 2018 

Total judeţ-ambele sexe 
249017 

24711
1 245468 

24341
9 241133 238542 

 Municipii şi oraşe 
123238 

12232
8 121521 

12024
8 119028 117579 

 Comune 
125779 

12478
3 123947 

12318
1 122105 120963 

Masculin-total 
124300 

12327
6 122445 

12149
0 120329 118914 

 Municipii şi oraşe 60232 59668 59195 58435 57827 57024 
 Comune 64068 63608 63250 63055 62502 61890 

Feminin-total 
124717 

12383
5 123023 

12192
9 120804 119628 

 Municipii şi oraşe 63006 62660 62326 61803 61201 60555 
 Comune 61711 61175 60697 60126 59603 59073 

Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
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Populaţia după domiciliu, pe sexe şi medii la 1 iulie 2018 

   
 
 
Populaţia după domiciliu, pe medii şi sexe la 1 iulie 2018 

   
 
3. Populaţia după domiciliu, în vârstă de muncă la 1 ianuarie 2017 
 

 Anii 
2013 2014 2015*) 2016 2017 

Total judeţ 168213 166338 163800 164794 162361 
 Masculin 90158 89429 88186 88620 87620 
 Feminin 78055 76909 75614 76174 74741 
 Urban 88248 86823 85070 85080 83067 
 Masculin 45511 44922 44105 44057 43105 
 Feminin 42737 41901 40965 41023 39962 
 Rural 79965 79515 78730 79714 79294 
 Masculin 44647 44507 44081 44563 44515 
 Feminin 35318 35008 34649 35151 34779 

Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
                   Notǎ :Vârstele de muncǎ sunt : 2011-2015: 16-59 ani femei; 16-64 barbati;  
                                                   2016-2017: 16-60 ani pentru femei, respectiv 16-65 ani pentru barbati.  
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                   Populaţia după domiciliu, pe grupe de vârstă şi sexe, la 1 iulie 2017 
-total judeţ- 
 

Grupa de vârstă 
Anii 

2013 2014 2015*) 2016 2017 
TOTAL 249017 247111 245468 243419 241133 
  0 –    4 ani 11608 11096 10851 10415 10111 
  5 –    9 ani 12632 12601 12519 12296 11931 
 10 – 14 ani 13088 13006 12802 12559 12514 
 15 – 19 ani 12655 12492 12669 12787 12806 
 20 – 24 ani 16704 15011 13419 12940 12373 
 25 – 29 ani 19418 19788 19672 18600 17072 
 30 – 34 ani 19136 18169 17759 17358 17720 
 35 – 39 ani 20808 20973 20704 20247 19462 
 40 – 44 ani 21235 20301 19975 19948 20020 
 45 – 49 ani 17207 18987 20536 21962 22737 
 50 – 54 ani 16001 15433 14976 14411 14189 
 55 – 59 ani 19212 18695 17717 16637 15779 
 60 – 64 ani 16507 16676 16793 17240 17649 
 65 – 69 ani 9529 10609 11968 12949 13737 
 70 – 74 ani 8671 8504 8361 8445 8387 
 75 – 79 ani 7450 7322 7163 6872 6791 
 80 – 84 ani 4705 4891 4982 4950 4882 
 85 ani şi peste 2451 2557 2602 2803 2973 

 Masculin 124300 123276 122445 121490 120329 
  0 –   4 ani 6041 5724 5573 5354 5168 
  5 –   9 ani 6477 6534 6466 6365 6214 
 10 – 14 ani 6763 6672 6606 6489 6401 
 15 – 19 ani 6406 6375 6465 6524 6562 
 20 – 24 ani 8748 7812 6951 6704 6419 
 25 – 29 ani 10163 10414 10416 9893 9128 
 30 – 34 ani 10204 9638 9379 9138 9356 

Populaţia după domiciliu în vârstă de muncă pe sexe

90158

89429

88186

88620

87620

78055

76909

75614

76174

74741

0 50000 100000 150000 200000

2013

2014

2015*)

2016

2017

Masculin
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 35 – 39 ani 10808 10955 10855 10715 10298 
 40 – 44 ani 10848 10454 10387 10418 10452 
 45 – 49 ani 8683 9521 10249 10995 11451 
 50 – 54 ani 8204 7895 7680 7298 7146 
 55 – 59 ani 9440 9218 8766 8323 7937 
 60 – 64 ani 7748 7863 7920 8085 8324 
 65 – 69 ani 4387 4846 5473 5938 6204 
 70 – 74 ani 3746 3702 3663 3686 3695 
 75 – 79 ani 2946 2899 2784 2774 2738 
 80 – 84 ani 1823 1852 1884 1800 1778 
 85 ani şi peste 865 902 928 991 1058 

 Feminin 124717 123835 123023 121929 120804 
  0 –    4 ani 5567 5372 5278 5061 4943 
  5 –    9 ani 6155 6067 6053 5931 5717 
 10 – 14 ani 6325 6334 6196 6070 6113 
 15 – 19 ani 6249 6117 6204 6263 6244 
 20 – 24 ani 7956 7199 6468 6236 5954 
 25 – 29 ani 9255 9374 9256 8707 7944 
 30 – 34 ani 8932 8531 8380 8220 8364 
 35 – 39 ani 10000 10018 9849 9532 9164 
 40 – 44 ani 10387 9847 9588 9530 9568 
 45 – 49 ani 8524 9466 10287 10967 11286 
 50 – 54 ani 7797 7538 7296 7113 7043 
 55 – 59 ani 9772 9477 8951 8314 7842 
 60 – 64 ani 8759 8813 8873 9155 9325 
 65 – 69 ani 5142 5763 6495 7011 7533 
 70 – 74 ani 4925 4802 4698 4759 4692 
 75 – 79 ani 4504 4423 4379 4098 4053 
 80 – 84 ani 2882 3039 3098 3150 3104 
 85 ani şi peste 1586 1655 1674 1812 1915 

Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
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Populaţia după domiciliu, pe grupe de vârstă şi sexe, la 1 iulie 2017  
-urban- 

Grupa de vârstă 
Anii 
2013 2014 2015*) 2016 2017 

TOTAL 123238 122328 121521 120248 119028 
  0 –    4 ani 5751 5508 5362 5151 5064 
  5 –    9 ani 6099 6143 6111 5978 5769 
 10 – 14 ani 5701 5725 5814 5796 5866 
 15 – 19 ani 5626 5563 5607 5642 5583 
 20 – 24 ani 8370 7314 6271 5878 5589 
 25 – 29 ani 10406 10497 10379 9686 8686 
 30 – 34 ani 10125 9689 9467 9132 9293 
 35 – 39 ani 10506 10640 10536 10410 10055 
 40 – 44 ani 10814 10135 9844 9823 9823 
 45 – 49 ani 9430 10372 11065 11583 11800 
 50 – 54 ani 8902 8491 8189 7827 7631 
 55 – 59 ani 10610 10295 9796 9149 8674 
 60 – 64 ani 8332 8628 8835 9268 9547 
 65 – 69 ani 4118 4790 5573 6130 6698 
 70 – 74 ani 3354 3328 3383 3498 3556 
 75 – 79 ani 2650 2671 2647 2565 2606 
 80 – 84 ani 1605 1683 1778 1780 1748 
 85 ani şi peste 839 856 864 942 1040 

 Masculin 60232 59668 59195 58435 57827 
  0 –    4 ani 3041 2859 2769 2672 2631 
  5 –    9 ani 3093 3177 3158 3094 3001 
 10 – 14 ani 2941 2911 2929 2931 2959 

Populaţia dupǎ domiciliu pe grupe de vârstă şi sexe, 
pe total judeţ, la 1 iulie 2017
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 15 – 19 ani 2791 2803 2849 2848 2840 
 20 – 24 ani 4317 3732 3169 2926 2763 
 25 – 29 ani 5330 5360 5329 4997 4489 
 30 – 34 ani 5284 5037 4935 4703 4790 
 35 – 39 ani 5304 5394 5340 5351 5183 
 40 – 44 ani 5209 4998 4919 4945 4957 
 45 – 49 ani 4373 4775 5122 5415 5565 
 50 – 54 ani 4259 4036 3865 3624 3521 
 55 – 59 ani 5018 4856 4608 4332 4092 
 60 – 64 ani 4002 4113 4148 4236 4346 
 65 – 69 ani 1875 2202 2596 2871 3112 
 70 – 74 ani 1500 1486 1514 1524 1545 
 75 – 79 ani 1034 1050 1010 1048 1077 
 80 – 84 ani 582 601 655 617 623 
 85 ani şi peste 279 278 280 301 333 

 Feminin 63006 62660 62326 61803 61201 
  0 –    4 ani 2710 2649 2593 2479 2433 
  5 –    9 ani 3006 2966 2953 2884 2768 
 10 – 14 ani 2760 2814 2885 2865 2907 
 15 – 19 ani 2835 2760 2758 2794 2743 
 20 – 24 ani 4053 3582 3102 2952 2826 
 25 – 29 ani 5076 5137 5050 4689 4197 
 30 – 34 ani 4841 4652 4532 4429 4503 
 35 – 39 ani 5202 5246 5196 5059 4872 
 40 – 44 ani 5605 5137 4925 4878 4866 
 45 – 49 ani 5057 5597 5943 6168 6235 
 50 – 54 ani 4643 4455 4324 4203 4110 
 55 – 59 ani 5592 5439 5188 4817 4582 
 60 – 64 ani 4330 4515 4687 5032 5201 
 65 – 69 ani 2243 2588 2977 3259 3586 
 70 – 74 ani 1854 1842 1869 1974 2011 
 75 – 79 ani 1616 1621 1637 1517 1529 
 80 – 84 ani 1023 1082 1123 1163 1125 
 85 ani şi peste 560 578 584 641 707 

                 Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
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Populaţia după domiciliu, pe grupe de vârstă şi sexe, la 1 iulie 2017 
-rural- 
 

Grupa de vârstă 
Anii 
2013 2014 2015*) 2016 2017 

TOTAL 125779 124783 123947 123181 122105 
  0 –    4 ani 5857 5588 5489 5264 5047 
  5 –    9 ani 6533 6458 6408 6318 6162 
 10 – 14 ani 7387 7281 6988 6763 6648 
 15 – 19 ani 7029 6929 7062 7145 7223 
 20 – 24 ani 8334 7697 7148 7062 6784 
 25 – 29 ani 9012 9291 9293 8914 8386 
 30 – 34 ani 9011 8480 8292 8226 8427 
 35 – 39 ani 10302 10333 10168 9837 9407 
 40 – 44 ani 10421 10166 10131 10125 10197 
 45 – 49 ani 7777 8615 9471 10379 10937 
 50 – 54 ani 7099 6942 6787 6584 6558 
 55 – 59 ani 8602 8400 7921 7488 7105 
 60 – 64 ani 8175 8048 7958 7972 8102 
 65 – 69 ani 5411 5819 6395 6819 7039 
 70 – 74 ani 5317 5176 4978 4947 4831 
 75 – 79 ani 4800 4651 4516 4307 4185 
 80 – 84 ani 3100 3208 3204 3170 3134 

Populaţia dupǎ domiciliu pe grupe de vârstă şi sexe,
 în mediul urban, la 1 iulie 2017 
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 85 ani şi peste 1612 1701 1738 1861 1933 
 Masculin 64068 63608 63250 63055 62502 

  0 –    4 ani 3000 2865 2804 2682 2537 
  5 –    9 ani 3384 3357 3308 3271 3213 
 10 – 14 ani 3822 3761 3677 3558 3442 
 15 – 19 ani 3615 3572 3616 3676 3722 
 20 – 24 ani 4431 4080 3782 3778 3656 
 25 – 29 ani 4833 5054 5087 4896 4639 
 30 – 34 ani 4920 4601 4444 4435 4566 
 35 – 39 ani 5504 5561 5515 5364 5115 
 40 – 44 ani 5639 5456 5468 5473 5495 
 45 – 49 ani 4310 4746 5127 5580 5886 
 50 – 54 ani 3945 3859 3815 3674 3625 
 55 – 59 ani 4422 4362 4158 3991 3845 
 60 – 64 ani 3746 3750 3772 3849 3978 
 65 – 69 ani 2512 2644 2877 3067 3092 
 70 – 74 ani 2246 2216 2149 2162 2150 
 75 – 79 ani 1912 1849 1774 1726 1661 
 80 – 84 ani 1241 1251 1229 1183 1155 
 85 ani şi peste 586 624 648 690 725 

 Feminin 61711 61175 60697 60126 59603 
  0 –    4 ani 2857 2723 2685 2582 2510 
  5 –    9 ani 3149 3101 3100 3047 2949 
 10 – 14 ani 3565 3520 3311 3205 3206 
 15 – 19 ani 3414 3357 3446 3469 3501 
 20 – 24 ani 3903 3617 3366 3284 3128 
 25 – 29 ani 4179 4237 4206 4018 3747 
 30 – 34 ani 4091 3879 3848 3791 3861 
 35 – 39 ani 4798 4772 4653 4473 4292 
 40 – 44 ani 4782 4710 4663 4652 4702 
 45 – 49 ani 3467 3869 4344 4799 5051 
 50 – 54 ani 3154 3083 2972 2910 2933 
 55 – 59 ani 4180 4038 3763 3497 3260 
 60 – 64 ani 4429 4298 4186 4123 4124 
 65 – 69 ani 2899 3175 3518 3752 3947 
 70 – 74 ani 3071 2960 2829 2785 2681 
 75 – 79 ani 2888 2802 2742 2581 2524 
 80 – 84 ani 1859 1957 1975 1987 1979 
 85 ani şi peste 1026 1077 1090 1171 1208 

Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
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Populaţia ocupată civilă, pe activităţi ale economiei naţionale 

                                                   
                                                                           -mii persoane- 

Denumire activitate Anii 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Total judeţ 82,9 82,5 80,9 79,6 80,5 79,1 

 din care:femei 39,8 39,5 38,6 37,6 38,0 36,9 
Agricultură, silvicultură şi pescuit 29,9 29,1 25,6 22,4 22,6 22,5 

 din care:femei 15,1 14,2 12,1 10,2 10,2 10,5 
Industrie total 16 17 15,9 16,8 17,1 17,1 

 din care:femei 5,7 5,7 5,8 6,3 6,1 6,1 
   Industrie extractivă 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 

 din care:femei 0,1 : 0,1 0,1 0,1 0,2 
   Industrie prelucrătoare 13,6 14,5 13,3 13,9 14 14 

 din care:femei 5,2 5,3 5,3 5,8 5,6 5,4 
   Producţia şi furnizarea de energie 
electrică şi termică, gaze, apă caldă şi 
aer condiţionat 

0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

 din care:femei 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
   Distribuţia apei; salubritate, 
gestionarea deşeurilor, activităţi de 
decontaminare 

1,6 1,7 1,7 2 2,1 2,1 

 din care:femei 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 
Construcţii 5,2 5,3 5,7 6,1 5,8 5,6 

 din care:femei 0,5 0,9 0,4 0,7 0,7 0,4 
Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; 
repararea autovehiculelor şi 9,5 9,1 9,4 9,6 9,9 9,9 

Populaţia dupǎ domiciliu pe grupe de vârstă şi sexe,
 în mediul rural, la 1 iulie 2017
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motocicletelor 
 din care:femei 6 6,2 6,4 5,9 6,3 5,9 

Transport şi depozitare  3,7 3,3 3,7 3,7 4,0 3,8 
 din care:femei 0,6 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7 

Hoteluri şi restaurante 1,4 1,7 1,8 1,9 2,3 2,3 
 din care:femei 1,1 1,1 1 1,2 1,6 1,5 

Informaţii şi comunicaţii 1,1 0,9 1,6 1,7 1,1 0,6 
 din care:femei 0,8 0,7 1,3 1,5 1 0,5 

Intermedieri financiare şi asigurări 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
 din care:femei 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

Tranzacţii imobiliare  0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 
 din care:femei 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Activităţi profesionale, ştiinţifice şi 
tehnice 1,5 1,5 1,5 1,6 1,4 1,4 

 din care:femei 0,7 0,8 0,7 0,9 0,7 0,7 
Activităţi de servicii administrative şi 
activităţi de servicii suport 1,2 1,5 1,5 1,6 1,6 1,3 

 din care:femei 0,4 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 
Administraţie publică şi apărare ; 
asigurări sociale din sistemul public  2,3 2,5 2,5 2,7 2,8 2,7 

 din care:femei 1,4 1,4 1,5 1,6 1,7 1,7 
Învăţământ 3,7 3,5 3,4 3,4 3,4 3,4 

 din care:femei 2,7 2,6 2,6 2,5 2,6 2,6 
Sănătate şi asistenţă socială 3,5 3,6 3,8 4,0 4,2 4,4 

 din care:femei 2,9 3 3,1 3,4 3,5 3,5 
Activităţi de spectacole, culturale şi 
recreative 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

 din care:femei 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
Alte activităţi de servicii 2,9 2,5 3,5 3,0 3,2 3,1 

 din care:femei 1,1 1,1 1,6 1,3 1,5 1,4 
 
Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 
 
Numărul mediu al salariaţilor pe forme de proprietate 
                                                                                                                                        -persoane- 

 Anii 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Total judeţ 40751 42045 42812 43207 44877 45629 
-Integral de stat 2724 2167 2069 2315 2337 2112 
-Mixtă 1841 1357 1278 1610 1507 1517 
-Integral privată 24916 27124 27410 27492 28799 29837 
-Cooperatistă 289 235 755 258 294 264 
-Obştească 64 58 60 59 58 61 
-Integral străină 1269 1466 1590 1435 1362 1441 
-Publică de interes naţional şi 
local 9648 9638 9650 10038 10520 10397 
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Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 
 
Numărul mediu al salariaţilor pe activităţi ale economiei naţionale 
                                                                                                   

                                                                                                 -persoane- 
Denumire activitate   Anii   
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Total judeţ 40751 42045 42812 43207 44877 45629 
Agricultură, silvicultură şi pescuit 2691 2839 2975 3181 3267 3194 
Industrie total 12783 13777 13703 12374 12916 13626 
   Industrie extractivă 465 402 513 480 611 667 
   Industrie prelucrătoare 10632 11814 11623 10145 10543 11173 
   Producţia şi furnizarea de energie 
electrică şi termică, gaze, apă caldă şi 
aer condiţionat 

430 392 383 397 378 368 

   Distribuţia apei; salubritate, 
gestionarea deşeurilor, activităţi de 
decontaminare 

1256 1169 1184 1352 1384 1418 

Construcţii 2940 2557 2749 3324 2919 3195 
Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; 
repararea autovehiculelor şi 
motocicletelor 6286 6016 6395 6587 6998 7227 
Transport şi depozitare  1978 1654 1837 1959 2274 2099 
Hoteluri şi restaurante 1154 1629 1714 1946 2210 2210 
Informaţii şi comunicaţii 335 391 309 362 312 323 
Intermedieri financiare şi asigurări 497 475 489 472 434 414 
Tranzacţii imobiliare  92 128 114 129 150 132 
Activităţi profesionale, ştiinţifice şi 
tehnice 1054 1123 1141 1158 1135 1181 
Activităţi de servicii administrative şi 1088 1542 1462 1444 1508 1262 
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activităţi de servicii suport 
Administraţie publică şi apărare ; 
asigurări sociale din sistemul public  2318 2378 2453 2609 2696 1629 

Învăţământ 3383 3391 3164 3155 3166 3143 
Sănătate şi asistenţă socială 3528 3446 3575 3793 4057 4103 
Activităţi de spectacole, culturale şi 
recreative 331 365 372 338 391 423 
Alte activităţi de servicii 293 334 360 376 444 468 

 
Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
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Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
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Efectivul salariaţilor, pe activităţi şi pe sexe, la sfârşitul anului  
 
                                                                                                                                   -persoane- 

Denumire activitate Anii 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Total judeţ 42757 44463 44890 46382 48076 47368 

 din care:femei 21084 22249 22271 23083 24299 23528 
Agricultură, silvicultură şi pescuit 2734 2958 3131 3254 3349 3120 

 din care:femei 627 576 627 537 693 581 
Industrie total 13353 14373 13070 13324 13864 14100 

 din care:femei 5038 5149 5056 5256 5280 5409 
   Industrie extractivă 371 418 490 486 620 645 

 din care:femei 64 48 54 92 82 231 
   Industrie prelucrătoare 11314 12404 10946 11029 11392 11565 

 din care:femei 4597 4742 4638 4758 4786 4746 
   Producţia şi furnizarea de energie electrică 
şi termică, gaze, apă caldă şi aer condiţionat 421 386 413 404 387 379 

 din care:femei 79 74 71 75 68 72 
   Distribuţia apei; salubritate, gestionarea 
deşeurilor, activităţi de decontaminare 1247 1165 1221 1405 1465 1511 

 din care:femei 298 285 293 331 344 360 
Construcţii 2803 2957 3407 3462 3312 3173 

 din care:femei 269 720 168 456 507 312 
Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; 
repararea autovehiculelor şi motocicletelor 

6635 6445 7027 7252 7627 7714 

 din care:femei 4519 4777 5133 4717 5162 4792 
Transport şi depozitare  2098 1930 2067 2153 2460 2298 

 din care:femei 606 458 603 634 646 693 
Hoteluri şi restaurante 1397 1719 1843 1957 2312 2283 

 din care:femei 1091 1131 1012 1172 1595 1461 
Informaţii şi comunicaţii 401 384 354 383 347 334 

 din care:femei 141 170 141 165 161 144 
Intermedieri financiare şi asigurări 522 511 526 527 482 445 

 din care:femei 429 420 414 435 408 387 
Tranzacţii imobiliare  122 132 141 191 175 139 

 din care:femei 76 105 99 129 97 89 
Activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice 1181 1195 1167 1261 1253 1238 

 din care:femei 471 616 511 717 639 609 
Activităţi de servicii administrative şi 
activităţi de servicii suport 1207 1502 1539 1617 1613 1289 

 din care:femei 392 606 652 744 644 595 
Administraţie publică şi apărare ; asigurări 
sociale din sistemul public  2328 2470 2518 2697 2769 2668 

 din care:femei 1354 1449 1509 1627 1678 1663 
Învăţământ 3635 3470 3426 3398 3408 3422 

 din care:femei 2683 2581 2590 2549 2602 2630 
Sănătate şi asistenţă socială 3561 3637 3764 4032 4204 4250 

 din care:femei 2914 2960 3110 3355 3519 3532 
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Activităţi de spectacole, culturale şi 
recreative 402 385 443 405 418 433 

 din care:femei 256 262 285 262 269 270 
Alte activităţi de servicii 378 378 395 467 469 462 

 din care:femei 218 218 269 361 328 361 
Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 

 
Populaţia ocupată a crescut atât în cifre absolute cât şi ca pondere în toate activităţile din 

cadrul sectorului servicii.  Cele mai importante creşteri s-au înregistrat în servicii(creştere cu  1,6 mii 
persoane, de la 14 mii în 2013 la 15,6 mii în 2017),industrie (creștere cu 1,1 mii persoane(de la 16 mii 
în 3013 la 17,1 mii în 2017)şi construcţii (creştere cu 0,6 mii persoane, de la 45,2 mii în 2013 la 5,8 mii 
în 2017). În cadrul serviciilor, subsectorul care a înregistrat creşteri ale populaţiei ocupate civile este:  c 
hoteluri şi restaurante (creștere cu 0,9 mii persoane, de la 1,4 mii în 2013 la 12,3 mii în 2017). 

 
Cele mai importante scăderi ale populaţiei ocupate civile a înregistrat, în perioada 2013-2017, 

agricultura (scădere cu 7,3 mii persoane, de la 29,9 mii în 2013 la 22,6 mii în 2017). Atât industria 
extractivă (de la 0,4 la 0,6) cât şi cea prelucrătoare(de la 13,6 la 14) au înregistrat o ușoară creștere a 
populaţiei ocupate civile în perioada analizată, (sursa: Direcția Județeană de Statistică Tulcea).  

 
La nivelul judeţului se constată că în perioada 2013-2017 populația activă a scăzut  cu  02,5 mii 

persoane. Pe activităţi economice se constată creşteri în industrie(de la 16 la 17,1 mii 
persoane)construcţii( de la 5,2 la 5,8 mii persoane), servicii( de la 14 la 15,2 mii persoane). Activităţile 
economice care au înregistrat diminuări ale numărului de muncitori în perioada analizată 2013 -2017 
sunt: agricultură (scădere cu 7,3 mii persoane) și  învățământ (diminuare cu 0,3 mii persoane). 

Situaţiile mai sus menţionate arată evoluţii pozitive ale cererii de forţă de muncă în jud.Tulcea 
cu nivel de calificare 3 şi 4 pentru activităţi din industrie,construcţii,servicii, hoteluri și restaurante. 

Profilul dominant la nivelul judeţului Tulcea în ce priveşte cererea de forţă de muncă pare să 
fie dat de următoarele domenii (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante): comerţ, construcţii, 
turism şi alimentaţie, electric, economic. Ocupaţiile cele mai cerute de angajatori, cu creştere a 
locurilor de muncă vacante în 2013 comparativ cu anul anterior şi cu balanţă pozitivă în ce priveşte 
diferenţa locuri de muncă vacante-şomeri au fost înregistrate în domeniile: comerţ, construcţii, turism 
şi alimentaţie, electric, economic. 
Ocupaţiile cele mai cerute de angajatori, cu creştere a locurilor de muncă vacante în 2013 comparativ 
cu anul anterior şi cu balanţă pozitivă în ce priveşte diferenţa locuri de muncă vacante-şomeri au fost 
înregistrate în domeniile: mecanică, comerţ, construcţii, turism şi alimentaţie, electric, economic, , 
industrie. 

Evoluţia lunară a şomajului înregistrat la AJOFM în perioada 2013 - 2017 arată o scădere a 
numărului de şomeri înregistraţi şi a ratei şomajului. La nivelul judeţului  numărul şomerilor înregistraţi 
a scăzut în perioada analizată cu peste 24% (de la 5207 persoane în 2013 la 3951 persoane în 2017). 
 
Numărul şomerilor înregistraţi, după nivelul de educaţie  şi rata şomajului  
 

Indicatori 
Anii 
2013 2014 2015 2016 2017 

TOTAL 
Numărul şomerilor înregistraţi*/, din care : 5207 4775 4730 4517 3951 

 Primar, gimnazial şi profesional 3693 3673 3685 3543 3099 
 Liceal şi postliceal 1221 915 872 839 793 
 Studii universitare 293 187 173 135 59 

-Beneficiari de indemnizaţie de şomaj**/ 
(şomeri cu experienţǎ în muncǎ) 2095 1566 1627 1220 999 
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-Beneficiari de indemnizaţie de şomaj***/ 
(şomeri fǎrǎ experienţǎ în muncǎ) 448 356 250 157 84 

-Şomeri neindemnizaţi 2664 2853 2853 3140 2868 
 
Rata şomajului 5,9 5,5 5,5 5,4 4,7 
FEMININ 
Numărul şomerilor înregistraţi*/, din care : 2140 1934 1890 1731 1490 

 Primar, gimnazial şi profesional 1332 1350 1333 1288 1213 
 Liceal şi postliceal 622 472 453 365 249 
 Studii universitare 186 112 104 78 28 

-Beneficiari de indemnizaţie de şomaj**/ 
(şomeri cu experienţǎ în muncǎ) 820 617 589 465 445 
-Beneficiari de indemnizaţie de şomaj***/ 
(şomeri fǎrǎ experienţǎ în muncǎ) 190 142 119 88 42 

-Şomeri neindemnizaţi 1130 1175 1182 1178 1003 
 
Rata şomajului 5,1 4,7 4,7 4,4 3,8 

              */       Şomeri înregistraţi la A.J.O.F.M. Tulcea.  
              **/     Beneficiari de îndemnizaţie de şomaj (persoane aflate în şomaj ca urmare a pierderii 
locului de muncă) conform art. 39 din Legea nr.76/2002. 

***/    Beneficiari de  îndemnizaţie (absolvenţi ai instituţiilor de învăţământ) conform art. 40 din 
Legea nr. 76/2002. 
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În rândul populaţiei feminine s-a înregistrat de asemenea o scădere a şomajului înregistrat, cu 

aproximativ 31% (de al 2140 persoane la 1490 persoane).  
Evoluţia locurilor de muncă vacante înregistrate la ANOFM, în judeţul Tulcea arată o scădere  a 

locurilor vacante, la valori  sub numărul şomerilor înregistraţi.  
Populaţia activă civilă din judeţul Tulcea număra, în 2017, 80,5 mii persoane,  față de 82,9 mii 

persoane în 2013. 
La sfârşitul anului 2017 în evidenţele AJOFM din judetul Tulcea erau înregistraţi 3251 şomeri, 

faţă de 5207  şomeri în 2013 . Din totalul şomerilor înregistraţi în 2013, 2140 erau femei (42%) și în 
2017, 1490 ( adică 46%) femei. 

Rata şomajului înregistrat la nivel judeţean a cunoscut o involuţie  în perioada 2013-2017, de la 
5,9 % în 2013 la 4,7% în 2017. Judeţul Tulcea are în 2013 o rată a şomajului înregistrat mai mică decât 
media regională. 

Rata şomajului în rândul femeilor a scăzut în perioada analizată de la 5,1 % în 2013 la 3,8 % în 
2017. În ansamblu plecând de la datele anului 2017 și în perspectiva anului 2021,județul Tulcea se 
situează sub media regională a șomajului atât în 2017(5,6% media regională și 5,4 media județului 
Tulcea),cît și previzionat 2021(când media regională se preconizează a fi 5,1%,iar a județului Tulcea cu 
aproape un punct procentual mai puțin,mai precis 4,2%): 
 
 
Învăţământul de toate gradele 
 

Indicatori Anul şcolar 

Numărul şomerilor înregistraţi  în perioada 2013 - 2017    
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2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/
2019 

ÎNVǍŢǍMÂNT TOTAL 
Număr unităţi 81 82 83 82 80 81 
Populaţie şcolară 33757 33243 32128 31386 31070 30519 
Personal didactic 2372 2330 2193 2100 2081 2046 

 ÎNVǍŢǍMÂNT ANTEPREŞCOLAR ŞI PREŞCOLAR  
Număr creşe şi grădiniţe de 
copii 6 7 7 6 5 5 

Copii înscrişi în creşe : 216 232 375 260 270 
Copii înscrişi în grădiniţe 6154 5823 5498 5404 5290 5149 
Personal didactic 392 374 355 351 351 339 

 ÎNVǍŢǍMÂNT PRIMAR ŞI GIMNAZIAL**/ 
Număr de şcoli 55 55 55 55 55 55 
Elevi înscrişi 19008 18868 18537 17958 17656 17284 
Personal didactic 1441 1411 1308 1256 1293 1228 

 ÎNVǍŢǍMÂNT LICEAL 
Număr de licee 19 19 19 19 19 18 
Elevi înscrişi 7267 6911 6375 6163 6247 6119 
Personal didactic 525 517 502 467 414 444 

 ÎNVǍŢǍMÂNT PROFESIONAL  
Număr de şcoli : : 1 1 1 2 
Elevi înscrişi 308 505 708 901 944 966 
Personal didactic - - - - - - 

 ÎNVǍŢǍMÂNT POSTLICEAL  ŞI DE MAIŞTRI 
Număr de şcoli 1 1 1 1 1 1 
Elevi înscrişi 1020 920 778 585 673 731 
Personal didactic 14 28 28 26 23 35 

     Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
*/ Inclusiv învǎţǎmântul special. 
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 Învăţământul liceal pe tipuri 
 
 

 LICEE  
 

Tipuri 
de licee 

Anul şcolar 
2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016
/ 
2017 

2017 
/2018 

2018/ 
2019 

Licee - total 19 19 19 19 19 18 
Licee și colegii teoretice 5 5 5 5 5 5 
Licee profil tehnic 5 5 5 5 5 5 
Licee profil resurse 4 4 4 4 4 4 

Populaţia scolarǎ pe niveluri de educaţie, în anul
 şcolar (universitar) 2017/2018 

 -%- 

Învăţământ 
superior

0%

Învăţământ 
postliceal şi de 

maiştri

2,17%

Învăţământ 
profesional

3,03%

Învăţământ liceal

20,10%

Învăţământ primar 
şi gimnazial

56,82%

Învăţământ 
antepreşcolar şi 

preşcolar

17,86%

Personalul didactic pe niveluri de educaţie, în anul 
şcolar (universitar) 2017/2018 

 -%- 

Învăţământ 
antepreşcolar şi 

preşcolar

16,86%

Învăţământ primar 
şi gimnazial

62,13%

Învăţământ liceal

19,81%

Învăţământ 
postliceal şi de 

maiştri

1,10%
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Licee profil servicii 2 2 2 2 2 1 
Școli normale (Licee 
pedagogice) 1 1 1 1 1 1 
Licee profil artistic 1 1 1 1 1 1 
Seminarii teologice 1 1 1 1 1 1 

Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 
 

 ELEVI ÎNSCRIŞI  
 

Tipuri 
de licee 

Anul şcolar 
2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/
2019 

Licee - total 7267 6911 6375 6163 6247 6119 
Elevi inscrisi in licee si colegii 
teoretice 2897 2860 2758 2718 2687 2601 

Elevi in licee profil tehnic 1747 * * * * * 
Elevi in licee profil resurse 949 * * * * * 

Elevi inscrisi in licee tehnice - 
total, din care: 2393 2079 

 
1774 
 

1696 1774 1751 

-Elevi inscrisi in Licee tehnice * 1532 1247 1148 1170 1133 
   -Elevi inscrisi in Licee tehnice - 
resurse naturale si protectia 
mediului 

* 547 527 548 604 618 

Elevi inscrisi in licee agricole * 157 178 161 165 209 
Elevi inscrisi in licee agromontane * 156 121 119 140 126 
Elevi inscrisi in licee veterinare * 16 18 15 19 44 
Elevi inscrisi in licee economice * 1126 955 877 817 805 
Elevi inscrisi in licee administrative 
si de servicii * 49 102 99 106 56 

Elevi in licee profil servicii 1242 * * * * * 
Elevi inscrisi in scoli normale 
(Licee pedagogice) 72 78 106 158 112 110 

Elevi in licee profil artistic 162 * * * * * 
Elevi inscrisi in licee de arte 
plastice * 99 96 80 91 88 

Elevi inscrisi in licee de muzica * 59 56 55 53 49 
Elevi inscrisi in licee de teatru * 40 30 23 38 39 
Elevi inscrisi in licee cu program 
de educatie fizica si sport 100 104 97 86 162 151 

Elevi inscrisi in seminarii teologice 98 88 84 76 83 86 
Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 
din total elevi: ELEVI DE SEX FEMININ 

 

Tipuri 
de licee 

Anul şcolar 
2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/ 
2019 
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Licee - total 3723 3580 3377 3273 3290 3220 

Elevi inscrisi in licee si colegii 
teoretice 1774 1744 1698 1634 1589 1513 

Elevi in licee profil tehnic 469 * * * * * 
Elevi in licee profil resurse 548 * * * * * 
Elevi inscrisi in licee tehnice - 
total, din care: 860 774 709 720 776 806 

  -Elevi inscrisi in Licee tehnice * 442 374 382 4400 399 
   -Elevi inscrisi in Licee tehnice 
- resurse naturale si protectia 
mediului 

* 332 335 338 376 407 

Elevi inscrisi in licee agricole * 83 94 73 91 119 
Elevi inscrisi in licee 
agromontane * 70 50 44 51 48 

Elevi inscrisi in licee veterinare * 9 7 8 9 20 
Elevi inscrisi in licee 
economice * 666 554 503 455 421 

Elevi inscrisi in licee 
administrative si de servicii * 17 49 45 47 24 

Elevi in licee profil servicii 748 * * * * * 
Elevi inscrisi in scoli normale 
(Licee pedagogice) 71 76 86 125 107 106 

Elevi in licee profil artistic 103 * * * * * 
Elevi inscrisi in licee de arte 
plastice * 64 62 59 68 66 

Elevi inscrisi in licee de muzica * 34 25 26 27 25 
Elevi inscrisi in licee de teatru * 27 20 18 27 29 
Elevi inscrisi in licee cu 
program de educatie fizica si 
sport 

10 16 23 18 43 43 

Elevi inscrisi in seminarii 
teologice 

- - - - - - 

Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 
din total elevi: ELEVI – ÎNVǍŢǍMÂNT de ZI 
 

Tipuri 
de licee 

Anul şcolar 
2013
/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/ 
2019 

Licee - total 6366 5996 5554 5295 5267 5071 
Elevi inscrisi in licee si colegii 
teoretice 2672 2626 2553 2518 2489 2439 
Elevi in licee profil tehnic 1205 972 801 685 667 * 
Elevi in licee profil resurse 849 770 690 638 649 * 
Elevi inscrisi in licee tehnice - 
total, din care: * * * * * 1260 
   -Elevi inscrisi in Licee tehnice * * * * * 629 
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   -Elevi inscrisi in Licee tehnice 
- resurse naturale si protectia 
mediului * * * * * 631 
Elevi inscrisi in licee agricole * * * * * * 
Elevi inscrisi in licee 
agromontane * * * * * * 
Elevi inscrisi in licee veterinare * * * * * * 
Elevi inscrisi in licee 
economice * * * * * * 
Elevi inscrisi in licee 
administrative si de servicii * * * * * * 
Elevi in licee profil servicii 1208 1160 1041 976 923  
Elevi inscrisi in scoli normale 
(Licee pedagogice) 72 78 106 158 112 110 
Elevi in licee profil artistic 162 198 182 158 182  
Elevi inscrisi in licee de arte 
plastice * * * * * 88 
Elevi inscrisi in licee de muzica * * * * * 49 
Elevi inscrisi in licee de teatru * * * * * 39 
Elevi inscrisi in licee cu 
program de educatie fizica si 
sport 100 104 97 86 162 151 
Elevi inscrisi in seminarii 
teologice 98 88 84 76 83 86 

Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 

 PERSONAL DIDACTIC  
 

Tipuri 
de licee 

Anul şcolar 
2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/ 
2019 

Licee–total 525 517 502 467 414 444 
In licee si colegii teoretice 154 148 133 117 113 127 
In licee profil tehnic 137 129 113 116 103 * 
In licee profil resurse 106 103 106 100 98 * 
In licee tehnice - total, din 
care: 

* * * * * 207 

      -in Licee tehnice * * * * * 98 
    -in Licee tehnice - resurse 
naturale si protectia mediului 

* * * * * 109 

In licee agricole * * * * * * 
In licee agromontane * * * * * * 
In licee economice * * * * * 46 
In licee profil servicii 64 49 45 41 39 * 
In scoli normale (Licee 
pedagogice) 27 33 31 39 30 26 
In licee profil artistic 20 38 55 28 26 31 
In licee de muzica * * * * * * 
In seminarii teologice 17 17 19 26 5 7 
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Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 
 

 
 
 
Absolvenţi din învăţământul de toate gradele 
 

Tipuri de învăţământ 
Anul şcolar 
2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017 
/2018 

ÎNVǍŢǍMÂNT -  TOTAL 
Invăţământ gimnazial */ 1885 1962 2007 1983 1858 1783 
Invăţământ liceal 1760 1627 1754 1425 1309 1342 
Invăţământ profesional 44 148 103 81 213 245 
Invăţământ postliceal şi de 
maistri 278 306 344 236 227 145 

      Sursa:Direcția Județeană de Statistică Tulcea 
 */  Inclusiv învǎţǎmântul special. 
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Analizând datele referitoare la educație,pentru perioada 2013-2018, se pot trage următoarele 
concluzii :  
 

La nivelul judeţului Tulcea , numărul elevilor cuprinşi în clasa a IX-a –învăţământ profesional şi 
tehnic, înregistrează o creștere mică  la liceu şi o creștere semnificativă la învățământ profesional.  
 

 Având în vedere marea diversitate de sectoare şi industrii beneficiare ale forţei de muncă 
calificată prin liceu tehnologic, se apreciază că un procent de aproximativ 50% din oferta de şcolarizare 
la liceul tehnologic este de natură să asigure concordanţa cu cerinţele pieţei muncii şi posibilitatea 
absolvenţilor de a-şi găsi un loc de muncă sau de a continua pregătirea pentru un nivel 4 sau 5.  
 

În ceea ce privește abandonul școlar, din analiza datelor legate de rata abandonului, se constată că 
la nivelul județului Tulcea acest fenomen ajunge la cote destul de ridicate, ușor sub nivelul regional, dar 
apropiat de nivelul național și chiar peste. 

Asta înseamnă că oferta școlară și extrașcolară trebuie să fie mai atractivă în anii următori, astfel 
încât în ceea ce privește unitatea noastră școlară, să putem atrage elevii la ore, să putem să-i învățăm o 
meserie, să putem să-i determinăm să nu abandoneze și să poată deveni cetățeni onești și responsabili. 
Trebuie să tratăm diferențiat fiecare caz/elev cu risc de abandon în parte,pentru că fiecare elev are o 
personalitate proprie,fără însă a omite/negliza atingerea performanței școlare acolo unde este cazul. 

  
 În  anul şcolar 2018-2019 , pentru industria tulceană s-au identificat următoarele evoluţii pozitive : 
 Îmbunătăţirea performanţelor maritime şi fluviale ale navelor care se vor construi şi care se vor 

repara; 
 Se pune accent pe creşterea calităţii produselor industriale ; 
 Administraţia publică locală sprijină industria locală de meşteşugărit; 
 Modernizarea şi dezvoltarea agenţilor economici cu potenţial de competitivitate. 
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Pe structuri de vârstă şi nivele de calificare, ponderea mare a populaţiei ocupate o deţine nivelul 2 
şi 3 de calificare, ceea ce înseamnă că în perspectiva apariţiei unor calificări noi ponderea va trebui 
deplasată spre nivelul 4 și 5 de calificare, liceu şi şcoală postliceală şi de asemenea asigurarea unui grad 
de cuprindere a absolvenţilor de 8 clase în licee de 100%. În ceea ce priveşte sectorul construcţii 
navale, un sector bine dezvoltat în judeţul Tulcea, prin VARD Tulcea SA, se preconizează că nevoia de 
forţă de muncă calificată de nivel 3, în meseriile:  lăcătuş construcţii navale, tubulator naval, sudor, va fi 
cel puţin constantă dacă nu chiar în creştere, concomitent cu cererea în acest domeniu de forţă de 
muncă calificată de nivel 4.  

În judeţul Tulcea există legături favorabile de transport, iar zona liberă Sulina creează facilităţi 
investitorilor străini. Reluarea navigaţiei pe Dunăre ar contribui la reactivarea unui sector însemnat al 
economiei judeţului şi oferă posibilitatea transportului materialului de construcţie valoros din 
perimetrul Isaccea-Măcin spre centrul Europei. Oferta şcolară va trebui pe viitor, să ia în considerare 
aceste aspecte.  

În ceea ce priveşte transportul rutier, cererea pe piaţa muncii este în continuare destul de mare, în 
special pentru şoferi de camioane, autocamioane şi maşini de mare tonaj, dar şi în general în toate 
domeniile şi mai ales în domeniul privat, printre competenţele cerute angajaţilor de către angajatori, 
este şi aceea de a poseda  cel puţin permis de conducere de categoria  B. 

 Având în vedere dezvoltarea serviciilor în perspectiva anului 2018, categorie în care ar putea fi 
trecute şi meseriile :  mecanic auto, electrician auto, tinichigiu auto etc. oferta şcolară în acest domeniu 
se va adapta nevoilor identificate pe piaţa muncii.  

Date fiind aceste aspecte se poate aprecia că ponderea învăţământului tehnic profesional la nivelul 
judeţului Tulcea va cunoaşte, în perspectiva apropiată, o stagnare, urmând ca, în perspectivă, să 
cunoască o dezvoltare graduală ca urmare a creşterii gradului de tehnologizare, concomitent cu 
deplasarea cererii spre nivelul 4 și 5 de pregătire şi creşterea nevoii de personal calificat pentru 
activităţi industriale în întreprinderi mici şi mijlocii cu pondere în mediul rural. 

Există un aspect deosebit de important care se manifestă în cazul forţei de muncă din regiunea 
noastră (dar şi la nivel naţional/mondial): traseul profesional al unei persoane se schimbă de 2-3 ori pe 
parcursul vieţii active, iar ritmul tinde să devină mai accelerat, aşa încât este necesară pregătirea 
tinerilor atât din punct de vedere al competenţelor profesionale cât şi din punct de vedere psihologic 
pentru ideea de schimbare. 

 
Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” a avut și are contracte de colaborare şi parteneriat cu un număr 

mare de  agenţi economici din Tulcea dintre care: VARD Tulcea SA,  SC Baustructur Tulcea ,SC 
Convenabil SRL,  SC  Cormar SRL, SC Valberto SRL, SC Deco Total Confort SRL, SC Bucșa Motor Service 
SRL, SC Toledo Motor Echipament SRL, SC Sanimar SRL, SC Fast Delta Taxi SRL. 

Toţi agenţii economici oferă locuri de instruire practică şi posibilităţi de angajare după terminarea 
cursurilor.  

Avem o colaborare foarte bună cu VARD Tulcea SA unde fac practică  elevii din învăţământul 
profesional, meseriile: sudor, tubulator naval, lăcătuş construcţii navale, cărora li se asigură 
echipament de lucru şi protecţie în valoare de 300 Euro /elev şi  burse şcolare. În ultimii ani elevii 
claselor terminale de liceu își desfășoară stagiile de practică comasată la SC Baustructur Tulcea. 

Conform strategiei de dezvoltare a judeţului trebuie să avem în vedere următoarele oportunităţi :  
 promovarea proiectului „Pod peste Dunăre între Galaţi şi Brăila” care oferă deschideri către 

coridorul Pan-European Nord-Sud; 
 modernizarea aeroportului Tulcea-Kogălniceanu şi introducerea sa într-o reţea de aeroporturi 

regionale şi chiar europene; 
 dezvoltarea infrastructurii rurale prin construcţia de drumuri, modernizarea drumurilor, 

alimentări cu apă, alimentări cu gaze, platforme ecologice care crează condiţii de relansare a 
activităţilor economice a unităţilor de construcţii industriale, domenii în care pregătim elevii. 
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Conform studiului “Fast Forward 2030”,realizat pe baza a 200 de interviuri cu experți și lideri în 
afaceri din Europa,America de Nord și Asia-Pacific,până în 2025, 50% din meseriile care există astăzi 
vor dispărea de pe piața muncii. Tehnologia lasă tot mai puțin loc pe piața muncii pentru anumite 
meserii. Doar jumătate din profesiile și meseriile de astăzi vor mai exista în următorul deceniu, 
arată acest studiu. Computerele vor revoluționa piața muncii, dar, în același timp, vor pune în 
pericol mijloacele de existență ale unui segment important din populație. Inteligența artificială va 
schimba cererea de locuri de muncă, iar o bună parte din angajați va avea nevoie de recalificare 
profesională. Oamenii se vor orienta către meserii mai atractive. Abilitățile sociale și capacitatea de 
a controla inteligența artificială vor fi foarte apreciate în viitor. Pentru mulți dintre angajații de 
astăzi,inteligența artificială va fi o unealtă pentru realizarea unor sarcini cu o complexitate greu de 
imaginat altădată, dar realizabile și pline de satisfacții.În țările dezvoltate,noile tehnologii au 
disponibilizat deja angajați, dar ele nu trebuie neapărat să ducă la piederea locurilor  de muncă, ci 
la o schimbare a specializărilor (în timp ce breasla ceasornicarilor va rămâne o amintire, de 
exemplu, cu risc scăzut de dispariție sunt, printre alții: inginerii electroniști, inginerii de materiale, 
inginerii civili sau inginerii de mediu). 

Într-o lume în continuă schimbare, elevii de azi vor îmbrățișa noi meserii peste 5-10-15 ani, când 
lumea se va schimba deja încă și mai mult. Unele din aceste meserii nu au fost încă inventate. 
Întrebările sunt următoarele: 

-care sunt semnalele pe care trebuie să le urmărim? 
-care sunt meseriile în curs de apariție? 
-care vor fi competențele și abilitățile cele mai căutate de către angajatori/Cum le-am putea 

dobândi prin învățare exponențială? 
Big bang-ul online creat de anul pandemic 2020 a accelerat evoluția locurilor de muncă digitaleș 

a transformat viitorul pieței muncii. Revenirea la modul de lucru obișnuit ne pune în fața unor 
locuri de muncă neobișnuite. Primele locuri din top 10 profesii ale viitorului anunțate de Wold 
Economic Forum nu seamană cu nimic din standardul ocupațional obișnuit: facilitator al lucrului la 
distanță, consilier pentru respectarea programelor de fitness, manager de design pentru case 
inteligente, consilier pentru imersiune XR, arhitect de mediu pentru amenajarea spațiului de lucru, 
detectiv de date, auditor de algoritmi de favorizare, analist de risc pentru dezastre cibernetice, 
manager Tik Tok, dezvoltator de filtre pentru Instagram, administrator/arbitru în competiții virtuale 
din sportul electronic, fermier urban, constructor de case verzi, inginer în domeniul energiei 
valurilor, inginer imprimare organe 3D, chirurg în nanomedicină, programator de algoritmi etici, 
biolog genetician IA, geoinginer climatic, administrator de confidențialitate a datelor. 

Sunt doar câteva din profesiile viitorului la mare căutare acum și în viitorul imediat pe care 
Ghidul Meseriilor Viitorului le prezintă, împreună cu abilitățile și profilul psihologic necesare unor 
astfel de meserii inovatoare. 

 
Suntem în anul 2025 și citim ofertele de joburi: Avatar designer, Urban agricultural,S eed 

capitalist, Longevity consultant, Digitel life manager, Cyber security officer, ED Food Printers. Ne 
spun ceva aceste meserii? Probabil că nu. Și totuși, ele vor exista în viitorul apropiat, iar elevii de azi 
le vor practica. Întrebarea este: Cum îi pregătim acum pentru ziua de mâine? 
“Ce știm despre ziua de mâine este că va fi diferită. 65% din meseriile din 2025 nu există azi,așa 
că  trebuie să ne pregătim elevii pentru locuri de muncă care nu au fost încă inventate pentru a 
rezolva probleme ce azi nu există,cu tehnologii care nu au fost descoperite“, spune profesor Radu 
Jugureanu, director departament AeL eContent din Siveco România, într-un articol apărut în revista 
IT Trends. 
  Problema este că elevii trebuie să devină cât mai adaptabili din punct de vedere 
profesional, să se poată integra cât mai rapid pe piața muncii, atât în România, cât și în Uniunea 
Europeană, trecerea de la școală la locul de muncă să se facă cât mai rapid și mai ușor. 
Pentru a-i pregăti să devină, din punct de vedere profesional, cetățeni ai UE, demni de secolul   21, 
unitatea noastră școlară a aplicat și a obținut proiecte de mobilitate profesională: 
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-”As în electronică“, nr. de ref.2014-1-RO01-KA102-000273, Erasmus+, KA1-VET/Formare 
profesională (2014-2015), în cadrul căruia, elevii de clasa a XI-a și a XII-a, au efectuat stagii de 
pregătire practică în domeniul electronică/electromecanică, în Portugalia.  
”AS în Europa”, 2016-1-R001-KA102-024108- derulat cu partener din Spania, proiect derulat pe 2 
ani cu 4 fluxuri de elevi în stagii de practică în Granada-Spania. 

 
De asemenea s-au derulat proiectele ”Învață să fii antreprenor prin firma de exercițiu” (martie 
2015-decembrie 2015), proiect menit să faciliteze  tranziția elevilor de la școală la viața activă și 
”Stagii de practică” (2020-2023) 
 

 

   ANALIZA  MEDIULUI  INTERN 

Activitatea cadrelor didactice în procesul de predare – învăţare – evaluare este una complexă, 
desfăşurată pe mai multe planuri : 
 - În scopul perfecţionării metodice şi ştiinţifice, cadrele didactice au participat la diverse 
activităţi de formare continuă cum ar fi : cursuri de abilitare curriculară, cursuri de TIC sau de AEL, 
activităţi metodice la nivel de şcoală şi  judeţ , publicare de articole în reviste locale , organizare de 
schimburi de experienţă, editarea revistei şcolii.  
 - Din rândul cadrelor didactice au fost desemnaţi formatori locali, metodişti, evaluatori de 
manuale şi membri în comisiile de elaborare a standardelor de pregătire profesională  .  
 - În scopul atragerii copiilor în învăţământul preprimar sau primar şi mai ales a înscrierii şi 
menţinerii acestora la gimnaziu şi liceu a existat o preocupare deosebită pentru îmbunătăţirea ofertei 
educaţionale, elaborarea curriculum-urilor în dezvoltare locală în colaborare cu agenții economici, 
inclusiv predarea curriculum-ului în VET 9405 începând cu anul 2003/2004 .  
   - Eterogenitatea colectivelor de elevi a necesitat utilizarea la clasă a metodelor activ -
participative, trecerea la un alt sistem de control al calităţii, prin evaluare formativă centrată pe 
performanţe nu pe reproducere de cunoştinţe (în  pregătirea examenelor de certificare competenţe 
profesionale şi bacalaureat) pe esenţializare, pe formare de conexiuni.  

- Majoritatea elevilor au nevoie de o îndrumare atentă, continuă, în scopul achiziţionării şi 
utilizării eficiente a noilor cunoştinţe, datorită  nivelului iniţial destul de modest al deprinderilor şi 
abilităţilor necesare desfăşurării procesului instructiv-educativ . 

- Strategiile de predare-învăţare-evaluare sunt în concordanţă cu cerinţele fiecărei discipline/ 
modul, permiţând utilizarea resurselor disponibile conform cu particularităţile de vârstă ale elevilor, 
punându-se  accent pe stimularea gândirii logice, pe predarea centrată pe elev, dar aceasta presupune 
folosirea unui material didactic corespunzător, precum şi a mobilierului adecvat. 

- Au existat probleme în ce priveste mobilitatea cadrelor didactice netitulare,  în special, la 
obiectele de cultură generală ceea ce a indus o  discontinuitate în procesul de învăţământ, necesitând o 
preocupare intensă din partea responsabililor comisiilor metodice în direcţia formării continue. O 
piedică în normalizarea situaţiei  şi în  evitarea fluctuaţiei cadrelor didactice la clasă ar fi slaba motivaţie 
financiară, scăderea vertiginoasă a nivelului de trai,  înmulţirea problemelor personale. 

-  55 % din totalul de elevi din învăţământul profesional  care au efectuat practica în VARD 
Tulcea SA s-au angajat în cadrul VARD Tulcea.  

- Există posibilitatea elevilor proveniţi din afara localităţii de a fi cazaţi la internatul şcolar şi de a 
servi masa la cantina şcolii. Condiţiile în care îşi desfăşoară activitatea elevii sunt foarte bune , unitatea 
noastră beneficiind în 2008 de  de reabilitarea  căminului şi a cantinei.  

- Pentru buna desfăşurare a practicii productive, au fost încheiate parteneriate cu un număr 
semnificativ de  agenţi economici iar orele de specialitate se  desfăşoară în cabinetele tehnologice  
existente dotate corespunzător: nave, electrotehnică, sudură, cunoaşterea automobilului, inclusiv 
laboratoarele de fizică, chimie, informatică. 
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- Şcoala este furnizor autorizat de pregătire profesională în calificarea „Lăcătuş construcţii 
metalice şi navale” şi „Sudor”, precum şi pentru calificarea  „Maistru construcţii navale”, prin Şcoala de 
maiştri . 

ANALIZA SWOT 
 

PUNCTE TARI 
 Interesul cadrelor didactice pentru un 

învăţământ modern prin aplicarea metodelor 
didactice  centrate pe elev  (profesori cu 
experienţă didactică, grade didactice, formatori, 
metodişti) . 

 Întocmirea testelor de evaluare la nivelul 
catedrelor 

 Existenţa şi dotarea cabinetelor/atelierelor, a 
laboratoarelor cu aparatură corespunzătoare 
standardelor speciale de şcolarizare. Condiţii 
ergonomice. 

 Parteneriate cu agenţi economici pentru 
pregătirea practică a elevilor potrivit domeniului 
de specialitate, parteneriate cu instituţii publice 
şi cu societatea civilă (Poliţie, Biserică, 
Jandarmerie, DSP,ONG-uri). 

 Programe de formare profesională a adulţilor 
autorizate, şcoala de maiştri. 

 Existența spaţiilor de cazare şi masă pentru elevii 
din judeţ ceea ce permite o bază de selecţie 
lărgită. 

 Implicarea profesorilor în pregătirea 
suplimentară a elevilor pentru obţinerea unor 
rezultate bune la examenele naționale și la   
fazele naţionale a Olimpiadelor și concursurilor 
pe meserii. 

 Existenţa în şcoală a fondului de carte actualizat 
în concordanţă cu programele şcolare în vigoare 

 Înscrierea în şcoală a tuturor copiilor, fără 
discriminare . 

 Asigurarea securității și siguranței elevilor în 
incinta unității de învățământ. 

PUNCTE SLABE 
 Lipsa de continuitate datorată fluctuaţiei 

cadrelor didactice tinere la disciplinele lb. 
moderne, fizică, biologie, geografie, muzică, 
desen. 

 Număr mare de profesori cu normă de 
predare în mai multe școli  

 Colaborare familie-şcoală slabă (doar 30% 
dintre părinţi colaborează în mod direct cu 
şcoala). 

 Strategii de lucru la clasă neadecvate 
stilurilor de învăţare ale elevilor. 

 Nu s-au aplicat suficiente programe pentru 
elevii identificaţi cu CES. 

 Nivel scăzut al elevilor care intră în clasa a 
IX-a, ciclul inferior al liceului,sau în clasa  a 
IX-a învățământ profesional de 3 ani. 

 Multe note scăzute la purtare din cauza 
absenteismului la ore. 

 Prezenţa multor situaţii de adandon şcolar la 
învăţământul obligatoriu. 

 
OPORTUNITĂŢI 
 Burse, echipament de protecţie şi posibilitate 

de angajare la cel mai mare agent economic din 
judeţ, VARD Tulcea SA. 

 Nevoia constantă forţă de muncă solicitată de 
VARD   Tulcea SA , în meseriile de sudor, 
lăcătuş construcţii navale, tubulator naval – 
nivel 3 de calificare; 

 Sprijinul autorităţilor locale (Consiliul 
Local,Primăria Tulcea,etc.). 

 Prelungirea proiectelor ROSE ”Pași spre succes” 
și POCU ”Servicii Integrate pentru Viitor” 

 
AMENINŢĂRI/CONSTRÂNGERI 

 Unitatea școlară este amplasată în zona 
periferică de vest a orașului. 

 Scăderea populaţiei şcolare. 
 Elevi cu situaţie materială/socială de risc, 

proveniți din mediu socio-economic 
dezavantajat,din familii monoparentale sau  
cu părinţi plecaţi la muncă în străinătate. 

 Dezinteresul părinților în colaborarea cu 
unitatea școlară de învățământ în interesul 
propriilor copii. 

 Numărul mare de localuri publice din zonă în 
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care se vând băuturi alcoolice. 
 Imprecizia prognozelor relativ la evoluţia 

pieţii muncii. 
 Dezvoltarea mediului concurenţial în 

municipiu şi judet; 
 Lipsa motivaţiei  absolvenţilor din 

învăţământul superior pentru o carieră 
didactică. 

 Existenţa altor ofertanţi de programe de 
pregătire pentru adulţi în oraş 
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PARTEA a 3 –a . PLAN DE ACŢIUNE 
 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ŞCOLII 2023– 2024 
 

3.1  Priorități, obiectivele (specifice) şi ţinte strategice ale şcolii 
 
PRIORITATEA 1 
Corelarea ofertei educaționale cu nevoile de calificare și creșterea ofertei pentru formarea 
profesională a adulților 
 
Obiective: 
 
 1.1   Identificarea nevoilor de calificare de pe piața muncii 
 1.2   Adaptarea ofertei educaționale pentru formarea inițială la nevoile de calificare identificate        
          la primul obiectiv,pe domenii și calificări profesionale 
  1.3  Creșterea nivelului de calificare și a gradului de adecvare a competențelor formate,la  
          nevoile unei economii în schimbare 

1.4. Diversificarea serviciilor de formare profesională oferite de școlile din ÎPT .  
 
Ţinte: 1. Creșterea gradului de inserție a absolvenților cu 50% în 2025, față de 2018. 
           2.Creșterea numărului de adulți incluși în procesul de formare cu 50% în 2025, față de  
                2018. 
 
PRIORITATEA 2 
Îmbunătățirea condițiilor de învățare în școlile din ÎPT 
 
Obiective: 
 
 2.1   Reabilitarea și modernizarea infrastructurii școlii 
 2.2  Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregătire profesională 
  
 
Ţinta: 1. Creșterea gradului de reabilitare și modernizare a infrastructurii școlii  
 
PRIORITATEA 3 
Dezvoltarea resurselor umane ale școlilor TVET 
 
Obiective: 
 
 3.1  Dezvoltarea managementului unității școlare 
 3.2  Dezvoltarea competențelor didactice și metodice ale personalului didactic din școlile ÎPT 
 
Ţinte: 1. Cadrele didactice asigură calitatea necesară actului didactic în proporție de 100% 
           2.Toate cadrele didactice participă periodic la programe de formare continuă 
 
PRIORITATEA 4 
Dezvoltarea serviciilor de orientare și consiliere 
 
Obiectiv: 
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 4.1  Îmbunătățirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educație și ocuparea unui loc de 
muncă.  
4.2 Consilierea elevilor pentru înscrierea la Examenul de Bacalaureat,creșterea procentului de 
promovabilitate la BAC și accesul elevilor în învățământul terțiar. 
  
 
Ţinte: 1. Cuprinderea a cel puțin 50% dintre elevi în programe de consiliere individuală și implicarea în 
programe și activități extrașcolare și extracurriculare a cel puțin 50% dintre elevi până în 2023. 
2. Un număr mai mare de absolvenți(10%) se înscriu pentru susținerea Examenului de   
Bacalaureat,procent de promovare BAC în creștere(4%) și un număr mai mare de elevi se înscriu în 
învățământul terțiar(4%). 
PRIORITATEA 5 
Asigurarea accesului la ÎPT și creșterea gradului de cuprindere în educație 
 
Obiectiv: 
 
 5.1  Facilitarea accesului la educație prin ÎPT, prevenirea și reducerea abandonului școlar 
  
Ţinte: 1. Reducerea abandonului școlar 

2. Integrarea elevilor cu CES în ÎPT 
3. Adecvarea infrastructurii ÎPT la nevoile elevilor cu CES 

 
 
PRIORITATEA 6 
Dezvoltarea și diversificarea parteneriatului social 
 
Obiectiv: 
 
 6.1  Dezvoltarea ,diversificarea și creșterea eficienței relațiilor de parteneriat,pentru asistarea deciziei 
și furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul ÎPT 
  
Ţinta: 1. Creșterea cu 50% a numărului de proiecte de parteneriat în 2024 față de 2018. 
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PLANIFICAREA ACȚIUNILOR  ÎN PERIOADA   2023-2024 
 

PRIORITATEA  1: Corelarea ofertei  educaționale cu nevoile de calificare și creșterea ofertei pentru formarea profesională a adulților 
Indicatori :  

Creşterea procentului de absolvenți care găsesc un loc de muncă în domeniul de calificare absolvit 

 
Obiective: 
 
 1.1   Identificarea nevoilor de calificare de pe piața muncii 
 1.2   Adaptarea ofertei educaționale pentru formarea inițială la nevoile de calificare identificate        
          la primul obiectiv, pe domenii și calificări profesionale 
 Adaptarea nivelului de calificare și a gradului de adecvare a competențelor formate,la  
          nevoile unei economii în schimbare 
 1.3 Diversificarea serviciilor de formare profesională oferite de școlile din ÎPT .  
 

Precondiţii şi riscuri 
 

Ţinte: 1. Creșterea gradului de inserție a absolvenților cu 50% în 2025, față de 2018. 
           2.Creșterea numărului de adulți incluși în procesul de formare cu 50% în 2025, față de  2018. 

 
CEAC monitorizează anual 
inserția absolvenților 
 

Context: Retehnologizarea întreprinderilor partenere impune însușirea de către elevi și adulți a unor noi competențe și 
abilități cheie. Școala noastră dispune de resursele materiale și umane necesare formării tinerilor și adulților la nivelul 
Standardelor de pregătire profesională. Parteneriatele cu agenții economici au condus la fundamentarea cifrelor de 
școlarizare și la adaptarea ofertei școlare la cerințele pieței muncii. 

Acţiuni – Activităţi Termene  Persoane  responsabile 
pentru implementare 

Resurse  Precondiţii şi riscuri 
 

1. Elaborarea și implementarea unei 
proceduri de identificare a cererilor de pe 
piața muncii 

Noiembrie 2023 Echipa managerială, CA, CEAC Resurse proprii Nu există 

2. Fundamentarea  planului de școlarizare în 
corelație cu cererile pieței muncii și 
organizarea unei sesiuni de informare a 
acestora 

Noiembrie 2023 Echipa managerială Resurse proprii Disponibilitatea agenților 
economici de a participa la 
sesiunea de informare 
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3. Aplicarea procedurii de inserție 
profesională a absolvenților 

Anual, în luna 
septembrie 

CEAC Resurse proprii Nu există 

     
 
 

PRIORITATEA  2 : Îmbunătățirea condițiilor de învățare în școlile din ÎPT 
 
Indicatori :  

Optimizarea cheltuielilor necesare lucrărilor de îmbunătățire și întreținere a infrastructurii școlii  

 
Obiective: 
2.1   Continuarea procesului de modernizare a infrastructurii școlii 
2.2  Continuarea procesului de dotare cu echipamente de instruire ,conform standardelor de pregătire profesională 

Precondiţii şi riscuri 
 
Echipa managerială și 
compartimentul financiar-
contabil caută permanent 
soluții de optimizare a 
cheltuielilor necesare lucrărilor 
efectuate în unitatea noastră 
școlară 

Ținta : Creșterea gradului de  modernizare a infrastructurii școlii  

Context: Dezvoltarea socio-economică impune în zilele noastre o continuă adaptare la nevoile de    produse și materiale  
necesare unei bune desfășurări a actului didactic 

Acţiuni – Activităţi Termene  Persoane responsabile 
pentru implementare 

Resurse  Precondiţii şi riscuri 
 

1.Îmbunătățirea și modernizarea 
permanentă a spațiilor de învățare 
 

Anual Echipa managerială 
CA 

Externe 
 

Contextul socio-economic  
existent 

 Anual Echipa managerială 
CA 

Externe 
2.Menținerea condițiilor de masă și 
cazare, la standarde optime 
3.Îmbunătățirea fondului de carte a 
Bibliotecii Școlare 
 

Anual 
 

Echipa managerială 
CA 

Externe 

4. Atragerea de fonduri de finanțare prin Anual Echipa managerială,CA Externe 
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proiecte de dezvoltare a infrastructurii 
școlare 

Comisia –parteneriat euro-
pean, proiecte de granturi și 
dezvoltare școlară  

 
 
 
 
 
 

PRIORITATEA  3 : Dezvoltarea resurselor umane ale școlilor TVET 
 
Indicatori : 1. Creșterea capacității de management a unității școlare 

         2.Creșterea competențelor metodice și de specialitate a tuturor cadrelor didactice  
 

Obiective:  
3.1   Dezvoltarea managementului unității școlare 
                   3.2  Dezvoltarea competențelor didactice și metodice ale personalului didactic din școlile ÎPT 
 

 
Precondiţii şi riscuri 
 
Cadrele didactice  manifestă 
interes pentru 
autoperfecționare și 
perfecționare continuă prin 
înscrierea la grade didactice și 
cursuri de formare  

Ţinte: 1. Cadrele didactice asigură calitatea necesară actului didactic în proporție de 100% 
           2.Toate cadrele didactice participă periodic la programe de formare continuă 
 
Context: Dezvoltarea socio-economică impune  o continuă adaptare  necesară  desfășurării actului didactic 
 
 
Acţiuni – Activităţi Termene  Persoane responsabile 

pentru implementare 
Resurse  Precondiţii şi riscuri 

 
1. Diseminarea informațiilor privind 
cadrul de Asigurare a Calității în 
invățământul preuniversitar 

Anual- luna 
septembrie  

Comisia CEAC Resurse proprii  -Disponibilitatea cadrelor 
didactice de a fi informate 
referitor la activitatea CEAC 
-Întocmirea cu meticulozitate a 
proiectării didactice 
-Obiectivitatea cu care elevii și 
cadrele didactice răspund la 

2. Proiectarea riguroasă a activității 
școlare și educaționale 

Anual- luna 
septembrie  

Coordonatorul CEAC, Comisii 
metodice 

Resurse proprii 

3. Realizarea Planului operațional al CEAC Anual- luna 
septembrie  

Comisia CEAC Resurse proprii 
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4.Aplicarea de chestionare elevilor și 
cadrelor didactice 

Semestrial Comisia CEAC Resurse proprii chestionarele aplicate 
-Diversitatea cursurilor de 
formare corespunde nevoilor 
reale de formare a cadrelor 
didactice 
 

5.Participarea cadrelor didactice la 
cursuri de formare continuă 

Anual Responsabilul comisiei de 
formare continuă din școală 

Resurse proprii 

 
 
 
 
 
 

PRIORITATEA  4: Dezvoltarea serviciilor de orientare și consiliere 
Indicatori : 1.Creșterea gradului de acoperire și a serviciilor de informare și consiliere 
                    2.Creșterea gradului de inserție a absolvenților în învățământul superior sau pe piața muncii 
                    3. Reducerea abandonului școlar 

 
Obiective:4.1  Îmbunătățirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educație și ocuparea unui loc de muncă  
4.2 Consilierea elevilor pentru înscrierea la Examenul de Bacalaureat,creșterea procentului de promovabilitate la BAC și 
accesul elevilor în învățământul terțiar 

Precondiţii şi riscuri 
 
 
Cadrele didactice  manifestă 
interes pentru consilierea 
elevilor și organizarea de 
programe educative 
extracurriculare care să vină în  
sprijinul elevilor 

Ţinte: 1. Cuprinderea a cel puțin 50% dintre elevi în programe de consiliere individuală și implicarea în programe și 
activități extrașcolare și extracurriculare a cel puțin 50% dintre elevi până în 2021 
2.Un număr mai mare de absolvenți(10%) se înscriu pentru susținerea Examenului de Bacalaureat,procent de promovare 
Bac în creștere(4%) și un număr mai mare de elevi înscriși în învățământul terțiar(4%). 
Context : Evoluția societății contemporane,marcată de globalizare și informatizare accentuată ,are ca efect alienarea 
individului ceea ce determină de cele mai multe ori crize care pot afecta pe termen lung persoana respectivă.Confruntați 
cu șocul grijii de sine ,prin plecarea unuia sau ambilor părinți la lucru în străinătate pe perioade lungi,rămași în grija 
bunicilor, a fraților mai mari sau a rudelor care trăiesc propria dramă,tinerii simt nevoia unui sprijin venit din partea 
școlii,care să suplinească oarecum absența părinților.Astfel școala se vede nevoită să ofere pe lângă programele 
obligatorii de instruire și educație,programe adaptate specificului grupurilor de elevi pe care le are. Aceste programe 
trebuie să ofere consiliere,sprijin și răspuns unor probleme pe care le-ar fi rezolvat în alte condiții familia 
Acţiuni – Activităţi Termene  Persoane responsabile 

pentru implementare 
Resurse  Precondiţii şi riscuri 
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1. Implicarea psihologului școlar și a 
diriginților în combaterea absenteismului 

Permanent Echipa managerială, 
Psihologul școlar și 
Consilierul educativ 

Resurse proprii  
-Întâlniri comune: diriginți, 
părinți,elevi,psiholog școlar 
-Întâlniri între conducerea școlii 
,părinți și elevi 
-Consilierea părinților și elevilor 
pentru alegerea corectă a 
traseului educațional 
-Participarea elevilor la 
programele de pregătire 
suplimentară oferite de școală 

2. Organizarea de ședințe de consiliere 
pentru părinți și elevi, pentru creșterea 
interesului acordat procesului 
educațional și pentru alegerea carierei 

Noiembrie, mai Echipa managerială, 
Psihologul școlar și 
Consilierul educativ 

Resurse proprii 

3.Evaluarea anuală a opțiunilor elevilor 
claselor a VIII-a și popularizarea planului 
de școlarizare 

Anual Diriginții claselor a VIII-a Resurse proprii 

4.Organizarea de programe de pregătire 
suplimentară  pentru elevii claselor 
terminale 

Săptămânal, în 
fiecare an școlar 

Cadrele didactice de la 
disciplinele la care elevii 
susțin examene finale 

Resurse proprii 

 
 
 

PRIORITATEA  5 :  Asigurarea accesului la ÎPT și creșterea gradului de cuprindere în educație 
 
 
Indicatori : 1.Creșterea gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi 

 
Obiective: 5.1  Facilitarea accesului la educație prin ÎPT,prevenirea și reducerea abandonului școlar 
 

Precondiţii şi riscuri 
 
 
Cadrele didactice  manifestă 
interes pentru consilierea 
elevilor și organizarea de 
programe educative 
extracurriculare care să vină în  
sprijinul elevilor 

Ţinte: 1. Reducerea abandonului școlar 
2.Integrarea elevilor cu CES în ÎPT 
3. Adecvarea infrastructurii ÎPT la nevoile elevilor cu CES 

Context : În condițiile în care elevii provin din medii socio-economice diferite sau necesită o atenție deosebită pentru 
pregătirea lor educațională.școala își adaptează atât resursele materiale ,cât și umane pentru a răspunde tuturor 
necesităților 

Acţiuni - Activităţi Termene  Persoane responsabile Resurse  Precondiţii şi riscuri 
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pentru implementare  
1. Identificarea elevilor cu CES Luna octombrie a 

fiecărui an școlar 
Psihologul școlar  Resurse proprii -Nu întotdeauna părinții sau 

elevii,declară problemele de 
sănătate  sau problemele 
familiale ,astfel încât  să poată 
fi încadrați în categoria elevi cu 
CES sau să poată fi consiliați în 
vederea eliminării riscului de 
abandon școlar 

2.Informarea cadrelor didactice și a 
personalului auxiliar privind educația 
incluzivă 

Luna octombrie a 
fiecărui an școlar 

Consilierul educativ Resurse proprii 

3.Identificarea și consilierea elevilor cu 
risc de abandon 

Lunar Diriginții Resurse proprii 

4.Monitorizarea absenteismului școlar Lunar CEAC Resurse proprii 
5.Asigurarea burselor sociale, ”Bani de 
liceu “ decontare transport elevi, etc. 

Luna octombrie a 
fiecărui an școlar 

Conducerea unității școlare Bugetul de stat, 
Bugetul local 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRIORITATEA  6 :   
Dezvoltarea și diversificarea parteneriatului social  
 
Indicatori : 1.Creșterea numărului de școli partenere și de parteneri sociali și economici 

 
Obiective: 6.1  Dezvoltarea ,diversificarea și creșterea eficienței relațiilor de parteneriat,pentru asistarea deciziei și 
furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul ÎPT 
 
 

Precondiţii şi riscuri 
 
 
Cadrele didactice  manifestă 
interes pentru dezvoltarea Ţinte: 1. Creșterea cu 50% a numărului de proiecte de parteneriat în 2025 față de 2018 
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Context : Școala noastră trebuie să inițieze acțiuni care vizează cooperarea europeană prin care să se realizeze: 
-educația elevilor în spiritual valorilor europene 
-dezvoltarea abilităților de comunicare în limbi străine 
-identificarea unor elemente de viață culturală,socială și economică a României și a altor țări europene 

parteneriatului școlar și social 

Acţiuni - Activităţi Termene  Persoane responsabile 
pentru implementare 

Resurse  Precondiţii şi riscuri 
 

1. Dezvoltarea de parteneriate și proiecte 
cu școli din țară și din străinătate 

Anual Echipa managerială, 
Comisia –parteneriat euro-
pean,proiecte de granturi și 
dezvoltare școlară 

Resurse proprii -Disponibilitatea cadrelor 
didactice de a lucra la proiecte 
de parteneriat și de a identifica 
noi parteneri pentru școala 
noastră 2.Monitorizarea proiectelor aflate în 

derulare 
Decembrie, mai Echipa managerială, 

Comisia –parteneriat euro-
pean,proiecte de granturi și 
dezvoltare școlară 

Resurse proprii 
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3.2.   SCURTĂ PREZENTARE A PRINCIPALELOR DOMENII DE ACTIVITATE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE 

 
I. RESURSE  ŞI  INFRASTRUCTURĂ 
 

 Continuarea dotării cabinetelor şi laboratoarelor şcolare cu material didactic şi echipamente IT  
 
II. RESURSE  UMANE 
 

a) Formarea  cadrelor didactice privind: 
- softurile educaţionale; 
- învăţarea centrată pe elev; 
- orientarea şi consilierea privind cariera; 
- parteneriat şi lucru  în echipă; 
- educaţia antreprenorială eficientă; 
- integrarea elevilor cu nevoi educaţionale speciale. 

 
b) Îmbunătăţirea şi dezvoltarea relaţiilor de comunicare 

- Şcoala – agent economic; 
- Şcoala – comunitatea locală; 
- Şcoala – familie şi alti factori educaţionali; 
- Profesor – elev; 
- Profesor – părinte; 
- Elev – elev; 
- Elev – părinte. 

  
 III. CURRICULUM 
 
 - Elaborarea  CDL în parteneriat cu agenţii economici şi adaptat la nevoile şi la cerinţele 
angajatorilor. 
 
 
IV. PARTENERIAT 
 
 -  Promovarea imaginii şcolii la nivel local, regional, naţional şi internaţional prin actualizarea  
site-ului şi prin derularea unor proiecte educaţionale; 
 - Finalizarea instruirii practice comasate printr-o certificare din partea partenerilor ca 
experienţă la angajarea viitorului absolvent. 
 
 
 
V. FORMAREA  PROFESIONALĂ  A ADULŢILOR 
 
 - Introducerea în oferta educațională a unor calificări profesionale noi , conform  PRAI şi PLAI ,  
pentru care se pot asigura condiţii procesului instructiv -educativ 
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PLANUL DE  PARTENERIAT  AL  ŞCOLII   PENTRU  COLABORAREA CU AGENȚI ECONOMICI ŞI  CU  ALŢI FACTORI  INTERESAŢI 
ACŢIUNI REZULTAT DATA RESPONSABIL PARTENER 
  Identificarea partenerilor în formarea 
tinerilor pentru asigurarea nevoilor de 
învăţare şi inserţie pe piaţa muncii 
 

 Număr de contracte şi 
protocoale  de colaborare 
încheiate 
 

Noiembrie 
2023 
 
 

Echipa managerială 
 
 

Agenți economici,Direcția de 
Statistică,AJOFM,Direcția muncii 

Dezbateri cu agenţii economici pe 
următoarele teme: 
-  Integrarea tinerilor pe piaţa muncii 
- Formarea competenţelor  prevăzute în 
Standardele de Pregătire Profesionale 
- Elaborarea  şi adaptarea CDL-urilor la 
condiţiile locale 
- Efectuarea instruirii practice a elevilor în 
cadrul unităţilor partenere 
- Derularea unor proiecte pentru continua 
informare a tinerilor şi a cadrelor didactice 
de specialitate  privind modernizarea şi 
retehnologizarea unităţilor economice 
- Susţinerea şcolii cu sponsorizări 
financiare şi materiale 
- Acordarea de burse pentru elevi 
 

 
Absolvenți pregătiţi pentru a 
se integra  pe piaţa muncii 

 
Programe CDL 
 

Credite obţinute de elevi 
pentru modulele din 
programa şcolară 
Cadre didactice de 
specialitate formate 
Creşterea calităţii actului de 
instruire şi educaţional 

 
 
 
 
 
 
 
 
Anual 
 

 
 
Reprezentanţi ai  
agenţilor economici 
parteneri 
 
 
Cadre didactice de 
specialitate 
 
Echipa managerială 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Agenţi economici 

Organizarea acţiunilor cu caracter 
extraşcolar şi extracurricular în parteneriat 
cu instituţii şi organizaţii locale pe teme 
de: sănătate, cultură, drepturi ale copilului, 
ecologie, protecţia mediului , educaţie 
civică 
 

 
 
Număr de acţiuni 

 

 
 
Permanent 
 

 
Coordonatorul 
educativ, 
Consiliul consultativ 
al elevilor 
 

Palatul copiilor 
Primaria Tulcea 
Consiliul local 
ISJ Tulcea 
Centrul de informare şi educare în 
managementul mediului 
Centrul de plasament Speranţa 
Muzeul Delta Dunării 
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Ansamblul artistic Baladele Deltei 
ISU  Tulcea 
Inspectoratul de poliţie Tulcea 
Tribunalul Tulcea 
 
 

Consiliere, orientare şcolară , profesională 
şi dezvoltarea spiritului antreprenorial 
- Stabilirea nivelului de cunoştinţe, 

dezvoltare şi maturizare personală 
atins de elevi la finalul clasei a VIII-a ca 
bază a dezvoltării ulterioare 

- Dezvoltarea atitudinilor şi 
competenţelor necesare pentru a face 
faţă schimbărilor viitoare pe plan 
personal şi profesional 

- Asigurarea accesului echitabil la oferta 
educaţională a elevilor, indiferent de 
ruta de formare profesională aleasă 

- Proiectarea de către elevi a planurilor 
individuale de dezvoltare pentru 
continuarea studiilor sau inserţia 
profesională 

- Realizarea unei baze de date ce poate 
fi accesată de elevi privind schimbările 
sociale, economice, politice, şi 
tehnologice în stilul de viaţă şi tipurile 
de profesii de pe piaţa muncii 

- Participarea elevilor la târguri de locuri 
de muncă. 

 
 
 
 
 
 
 
Absolvenţi încadraţi pe piaţa 
muncii sau continuând 
studiile în învăţământul 
superior 

 
 
 
Octombrie 
2023 
 
 
Permanent 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
Decembrie 
2023 
 
 
Noiembrie 
2023 
 
 
 
Conform 
planificării 

 
 
 
 
 
Echipa managerială 
 
CEAC 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Consilierul educativ 
Psihologul şcolii 
 

 
 
 
 
 
 
 
Agenţi economici 
AJOFM 
Comitetul de părinţi 
ISJ Tulcea 
 
 
 
 
 

 



53 
 

 
PLANUL   DE  DEZVOLTARE   PROFESIONALĂ A PERSONALULUI 
 

ACŢIUNI REZULTAT DATA RESPONSABIL PARTENER 
 

 
 Perfecţionare prin  grade didactice 

 
Număr de cadre didactice cu 
definitivat şi grade didactice 

 
 
An şcolar 
 

 
 
Responsabil cu 
formarea continuă 
 

 
ISJ Tulcea 
CCD Tulcea 
Universităţi de 
profil 
 
 

 
 Activităţi metodice în cadrul catedrelor 

 
Număr de cadre didactice 
implicate active 

 
Lunar 

 
Şefii comisiilor 
metodice 

 
CCD Tulcea 
ISJ Tulcea 
 

 
 Activităţi metodice în cadrul comisiilor 
metodice la nivel judeţean 

 
Număr de cadre didactice 
implicate active 

 
 
Semestrial 

 
Şefii comisiilor 
metodice 

 
ISJ Tulcea 
CCD Tulcea 
 
 

    
  Stagii de formare în educaţia adulţilor, 
metode active de învăţare şi de 
comunicare, elaborare de proiecte, 
educaţia pentru viaţa de familie, 
implementarea instrumentelor de 
asigurarea calităţii în învăţământ, 
educaţia părinţilor 
 

 
 
Număr de cadre didactice 
formate 

 
 
An şcolar 

 
 
Echipa managerială 
CEAC 

 
 
ISJ Tulcea 
CCD Tulcea 
CJRAE Tulcea 
 
 

Formarea continuă a cadrelor didactice 
prin participarea la Cursuri de 
perfecţionare 

Număr de cadre didactice cu 
atestate de formare continuă 

Semestrial Echipa managerială CCD Tulcea 
ME, Universități 
tehnice 
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FINANŢAREA  PLANULUI 
 
 
 
 
Surse de finanţare : 
 
 Alocaţii de la bugetul de stat prin Ministerul Educaţiei 

 Alocaţii din bugetul local al unităţilor administrativ - teritoriale 
 

 Alocaţii din veniturile proprii ale unităţii de învăţământ 
 

 Programe naţionale 
 

 PNRR, PNRAS 
 

 Proiecte de Granturi pentru dezvoltare şcolară 
 

 Proiecte europene 
 

 Alte surse: donaţii, sponsorizări, etc. 
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Partea a 4-a – Consultare, monitorizare şi evaluare 
 
Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare în vederea elaborării planului 
  

Conducerea unităţii şcolare a numit o comisie pentru elaborarea PAS, comisie care a organizat 
întâlniri cu toţi responsabilii de arii curriculare, cu reprezentanţi ai elevilor, cu reprezentanţi ai 
Comitetului de părinţi, ai agenţilor economici din oraş şi cu reprezentanţi ai comunităţii locale. 
Întâlnirile au avut ca scop testarea cererii şi ofertei pe piaţa muncii din municipiu şi judeţ, opţiunile 
părinţilor şi ale elevilor şi aşteptările acestora privind oferta şcolii. 

Au fost consultate documentele Comisiei pentru asigurarea calităţii, rapoartele de activitate ale 
comisiilor metodice, planurile manageriale ale conducerii şi ale responsabililor de arii curriculare din 
anii precedenţi, documentele privind rezultatele din ultimii ani la examenele naţionale şi documentele 
statistice privind situaţia elevilor la începutul şi sfârşitul anului şcolar. 
 S-au utilizat chestionare aplicate tuturor factorilor interesaţi (elevi, părinţi, agenţi economici, 
profesori) pentru identificarea solicitărilor şi aşteptărilor acestora privind formarea iniţială. 

A fost stabilit un grafic al întâlnirilor de lucru ale comisiei, întâlniri la care au participat 
conducerea şcolii şi reprezentanţi ai grupurilor consultate, în cadrul cărora a fost revizuit PAS existent şi 
au fost elaborate planurile de acţiune pentru anul şcolar în curs. 
 
Organizarea activităţilor de monitorizare, evaluare şi actualizare a planului 
 
Acţiunea Monitorizare/Evaluare Responsabil Data 
Acţiunea 
1 

Monitorizare - Se va urmări desfăşurarea meditaţiilor la 
toate disciplinele la care se susţin examene 
naţionale, graficul acestora fiind afişat şi 
cunoscut de toţi elevii anilor terminali. 
Orele vor fi consemnate în condica de 
prezenţă fără a fi remunerate. 
 

Echipa 
managerială 
CEAC 

Ultima 
săptămână 
de şcoală a 
lunii 
octombrie 

Evaluare - Evaluarea se va realiza cu ocazia susţinerii 
Evaluării naționale și a simulărilor 
Examenului Național de Bacalaureat, 
urmând ca orele de pregătire suplimentară 
să se coreleze cu rezultatele obţinute de 
elevi la aceste simulări 
 

Echipa 
managerială 
CEAC 

 
Aprilie/Mai 
2024 

Acţiunea 
2 

Monitorizare -Se va urmări modul de desfăşurare a 
cursurilor de formare şi modul cum s-a 
îmbunătăţit activitatea la clasă a cadrelor 
didactice care au beneficiat de formare. 
-Se vor organiza întâlniri şi dezbateri între 
membrii catedrelor din aceeaşi arie 
curriculară sau din arii curriculare diferite 
pentru popularizarea  bunelor practici 

Conducerea 
unităţii 
şcolare şi 
observatorii 
Comisiei de 
calitate 

Lunar, până 
la sfârşitul 
anului 
şcolar 

Evaluare -Obţinerea unor rezultate pozitive în 
activitatea cadrelor didactice la clase 
observate şi evaluate cu ocazia asistenţelor 
la ore sau interasistenţelor 

Conducerea 
unităţii 
şcolare şi 
observatorii 
Comisiei de 

Lunar 
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calitate 
Acţiunea 
3 

Monitorizare -Psihologul şcolii va prezenta conducerii 
unităţii şcolare un program de testare 
psihopedagogică a elevilor din clasa a IX-a, 
pentru identificarea elevilor cu probleme 
de comportament şi a celor din anii 
terminali pentru consiliere pentru carieră. 
-Comisia CES va urmări identificarea şi 
consilierea elevilor cu CES  

 
 
 
 
Conducerea 
şcolii 

Noiembrie 
2023 
Aprilie 2024 

Evaluare - Asistenţe la ore şi observarea atitudinii şi 
comportamentului elevilor consiliaţi 

Decembrie 
2023 
Mai 2024 

Acţiunea 
4 

Monitorizare - Comisia diriginţilor va întocmi un grafic de 
întâlniri între conducerea şcolii şi 
comitetele de părinţi pe clase şi cu invitaţii 
şcolii în vederea atragerii şi implicării 
părinţilor în activitatea unităţii şcolare 

 
 
 
Conducerea 
şcolii 

Ianuarie 
2024 

Evaluare - Evaluarea va fi realizată prin numărul 
activităţilor în care s-au implicat părinţii şi 
comitetele de părinţi şi prin îmbunătăţirea 
activităţii şcolare datorită implicării 
acestora. 

Mai 2024 

 
 Actualizarea PAS se va realiza anual, iar comisia se va întruni semestrial pentru evaluarea şi 
monitorizarea aplicării planurilor de acţiune. 
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COLECTIVUL   DE   REACTUALIZARE   PAS 
 
 

 
 

1. Prof. Sultan Cristina – Director adjunct 
2. Prof. Sibiceanu Aurelia –Responsabil CEAC 
3. Prof. Panica Maria Liliana - Coordonator educativ 
4. Prof. Costache Tania 
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ANEXA 1- EVOLUȚIA PONDERII ÎPT LA CLASA A IX-A PE RUTE DE PREGĂTIRE 

 

2017 

2018 

2017 

 2018 

2018 

2019 

2019 

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

2022-2023 2023-2024 

Plan Real

. 

Pla

n 

Real

. 

Pla

n 

Real

. 

Pla

n 

Real. Pla

n 

Real

. 

Plan Real. Plan  Real  Plan  Real  

% ÎPT din total 

elevi - cl. IX, din 

care 

100 66,6

6 

100 60 100 50 100 100 100 80 96 79 100 51,38 100 63% 

% Liceu tehn. din 

total elevi - cl. IX 

100 50 100 50 - - 100 100 100 100 - - 33,33 29,72 

(45,83% din 

locurile 

planificate 

pentru 

liceu) 

0 0 

 % Învățământ 

profesional de 3 

ani-cls.a IX -a 

100 75 100 60 100 50 100 100 100 75 96 79 66,66 70,27 

(54,16% din 

locurile 

planificate 

pentru 

învățământ 

profesional) 

100 63% 

% Liceu tehn. din 100 50 100 50 - - 100 100  100 - - 33,33 29,72 0 0 
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2017/2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021 

2022 

2022-2023 2023-2024 

Plan Real. Plan Real. Plan Real. Plan Real. Plan Real Plan  Real  Plan  Real  
A. Total elevi cl. 
a IX-a 
învățământ 
profesional de 3 
ani 

84 95 
 
 
 

168 99 
 
 
 

112 
 
 
 

124 
 
 
 

112 
 
 
 

74 
 
 
 

96 
 
 
 

79 96 52 96 60 

mecanică 
100 113,1 100 58,9

3 
100 100 100 100 96 79 96 52 96 60 

B. Total elevi cl. 
a IX-a Liceu 
tehnologic    - 
ruta directă din 
care, % pe 
profile: 

28 17 - - 28 27 28 27 - - 48 22 0 0 

-tehnic 
100 60,71 - - 100 96,4

3 

100 96.43 - - 48 22 0 0 

total ÎPT - cl. IX 
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ANEXA 2 - PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT ÎN ÎPT 
11 EDU 

  
 Ponderea personalului didactic calificat în TVET 

Situaţia normelor didactice în ÎPT –Liceul Tehnologic  "A.Saligny" 

Anul 
scolar 

SPECIALITATEA 
CATEDREI (POSTULUI) 

Total Norme / 
posturi 
didactice 

CALIFICAŢI, din care Suplinitori 
necalificaţi
***) Total Calificaţi Titulari*) 

Suplinitori 
calificaţi**) 

2017/ 
2018 

Prof.discipl.tehnice 9 9 6 3 0 
Maiștri 5 5 2 3 0 

2018/ 
2019 

Prof.discipl.tehnice 6 6 5 1 0 
Maiștri 5 5 1 4 0 

2019/ 
2020 

Prof.discipl.tehnice 6 6 5 1 0 
Maiștri 6 6 1 5 0 

2020/20
21 

Prof.discipl.tehnice 6 6 4 2 0 
Maiștri 6 6 1 5 0 

2021/20
22 

Prof.discipl.tehnice 6 6 3 3 0 
Maiștri 6 6 1 5 0 

2022/20
23 

Prof.discipl.tehnice 8 4 2 2 4 
Maiștri 7 5 0 5 2 

2023/20
24 

Prof.discipl.tehnice 7 (5,16 norme) 3 2 1 4 
Maiștri 6 (4,68 norme) 3 0 3 3 

 
*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul 
*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul 

 

**) Suplinitori calificaţi: suplinitorii participanţi la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii calificaţi  
neparticipanţi la examenul de titularizare, pensionari calificaţi pe postul respectiv 

***) Suplinitori necalificaţi: cadre didactice cu studii superioare în alt domeniu, studenţi în curs de calificare,  
suplinitori cu studii medii 
 



62 
 

 

 
 
Procentual (raportat la total norme didactice) 

Anul şcolar 
SPECIALITATEA 
CATEDREI (POSTULUI) 

Total 
Norme / 
posturi 
didactice 

CALIFICAŢI, din care 

Suplinitori 
necalificaţi**
*) 

Total 
Calificaţi 

Titulari*) 
Suplinitori 
calificaţi**)/ 

pensionari 

2016-2017 

Prof. discipl. tehn. 100% 100% 
88% 

13% 0% 

Maiștri instructori 100% 100% 
67% 

33% 0% 

2017/2018 
     

Prof. discipl. tehn. 100% 100% 
67% 

33% 0% 
Maiștri instructori 100% 100% 40% 60% 0% 

2018/2019 
Prof. discipl. tehn. 100% 100% 83% 17% 0% 
Maiștri instructori 100% 100% 20% 80% 0% 

2019-2020 
Prof.discipl.tehnice 100% 100% 83% 17% 0% 
Maiștri instructori 100% 100% 17% 83% 0% 

2020-2021 
Prof.discipl.tehnice 100% 100% 67% 33% 0% 
Maiștri instructori 100% 100% 17% 83% 0% 

2021-2022 
Prof.discipl.tehnice 100% 100% 50% 50% 0% 
Maiștri instructori 100% 100% 17% 83% 0% 

2022-2023 
Prof.discipl.tehnice 100% 50% 25% 25% 50% 
Maiștri instructori 100% 71% 0% 71% 29% 

2023-2024 
Prof.discipl.tehnice 100% 43% 29% 14% 57% 
Maiștri instructori 100% 50% 0% 50% 50% 
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ANEXA 3 -NUMĂR DE ELEVI PE CADRU DIDACTIC 
 
 
 

        

Nivel de 
învăţământ 

2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021 

2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

preşcolar 16,20 17,50 17,75 14,25 14,25 15,5 10,25 
primar 24,83 26,20 24,40 21,80 19,20 12,12 12,25 
gimnazial 14,60 20,56 18,24 17,24 14,59 4,05 3,94 
liceal 8,80 7.77 11,35 15,03 12,46 3,51 2,59 
profesional 12,79 13,63 16,22 13,55 12,00 5,37 5,17 
postliceal - - - - - - - 
maiştri 25,64 24,46 - - 21,56 3,25 6,2 
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ANEXA 4  
CHELTUIELI  PUBLICE PE ELEV 
 

 

Anul 

Nivel de învăţământ 

Nivel judeţean Liceul Tehnologic “A.Saligny” 

Total 
Buget 

Mediu de 
rezidenţă 

Total 
Buget 

naţional local Urban Rural naţional local/elev 

2013 

preşcolar        274 
Primar        193 
gimnazial        279 
Liceal,maistri        360 
Profesional        293 

2014         473 
2015         470 
2016         541 
2017        520 7634 
2018        6382 2640 
2019         9748 
2020         9814 
2021         7807 
2022        9178,74 3514,72 

2023 

preşcolar       4990.21 4992.99 
Primar       5182.71 4992.99 
gimnazial       6867.34 4992.99 
Liceal       11095.72 4992.99 
Profesional       11785.46 4992.99 
maistri       3201.30 4992.99 

 
 

Obs: Bugetul local include și  veniturile extrabugetare și din proiectele POCU. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 EDU 
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ANEXA 5 
EVOLUŢIA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR ŞCOLARI 2019/2024 

 
Nivel national,                     
Regiunea Sud Est 
Judeţul 

Învăţământ gimnazial Învăţământ liceal 

Numărul 
absolvenţilor de 
învăţământ 
gimnazial 

Numărul elevilor 
care au 
promovat testul 
naţional 

Numărul 
absolvenţilor de 
învăţământ liceal 

Numărul elevilor 
care au 
promovat 
examenul de 
bacalaureat 

Total 
din 
care: 
feminin 

Total 
din 
care: 
feminin 

Total 
din 
care: 
feminin 

Total 
din 
care: 
feminin 

Total la nivel 
naţional 

161.652 80.165 117507      

Regiunea SE         
Jud.Tulcea         
Liceul Th. 

A.Saligny Tulcea         

2018-2019 28 17 13 11 15 1 5 0 
2019-2020 28 13 16 5 19 3 2 0 
2020-2021 24 9 10 6 15 1 2 1 
2021-2022 15 8 8 6 12 0 0 - 
2022-2023 13 7 5 3 16 4 2 1 

 
 
 
 
 
Ponderea elevilor care au promovat Evaluarea Națională/Examenul de 
bacalaureat 

Regiunea de 
dezvoltare 
Judeţul 

Ponderea elevilor care 
au promovat 
Evaluarea Națională 

Ponderea elevilor care au 
promovat examenul de 
Bacalaureat 

Pondere 
Total* 

Pondere  
feminine** 

Pondere 
Total*** 

Pondere  
feminine**** 

2018-2019 60,71 64,71 50 0 
2019-2020 57,14 38,46 11,76 0 
2020-2021 41,67 66,67 13,33 100 
2021-2022 66,66 75 0 0 
2022-2023 38,46 42,85 12,5 25 
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ANEXA 6 
EVOLUŢIA REZULTATELOR LA EVALUAREA NAȚIONALĂ 

Criteriul 
2017 
2018 

2018 
2019 

2019-
2020 

2020- 
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

TE
ST

EL
E 

N
A

ŢI
O

N
A

LE
/t

ez
e 

cu
 s

ub
ie

ct
 u

ni
c 

Absolvenţi 

Total absolvenţi, din 
care : 

16 29 28 24 15 13 

-pe sexe 
masculin 7 11 15 15 7 6 
                 
feminin 

9 18 13 9 8 7 

  -după 
mediul 
de 
rezidenţă 
al 
elevilor  

din loc. 
unde este 
şcoala 

16 28 28 24 15 13 

din alte 
localităţi, 
din care: 

- 1 0 - 0 0 

urban - - 0 - - - 
                        
rural 

- 1 0 - - - 

Nr 
absolvenţi 
promovaţi la 
Evaluarea 
națională 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care : 

14 13 16 10 10 7 

-pe sexe 
masculin 7 2 11 4 4 4 
                 
feminin 

7 11 5 6 6 3 

  -după 
mediul 
de 
rezidenţă 
al 
elevilor  

din loc. 
unde este 
şcoala 

14 13 16 10 10 7 

din alte 
localităţi , 
din care: 

-- - - - - - 

urban  0 - - - - 
                        
rural 

- - - - - - 

Ponderea 
absolvenţilor 
promovaţi la 
Evaluarea 
națională 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care : 

87,50 68,42 57,14 41,67 66,66 53,84 

-pe sexe 
masculin 77,78 33,33 73,33 26,67 57,14 66,66 
                 
feminin 

100 68,42 38,46 66,67 75 42,85 

  -după 
mediul 
de 
rezidenţă 
al 
elevilor  

din 
localitatea 
unde este 
situată 
şcoala 

87,50 100 100 100 100 53,84 

din alte 
localităţi , 
din care: 

- - - - - - 

urban - - - - - - 
                        
rural 

- - - - - - 
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ANEXA 7 
EVOLUŢIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 
 

Criteriul 
2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

EX
A

M
EN

U
L 

D
E 

BA
CA

LA
U

RE
A

T 

Absolvenţi 

Total absolvenţi, din care : 18 15 19 15 12 16 

     -pe sexe 
masculin 16 14 16 14 12 12 
feminin 2 1 3 1 0 4 

  -după 
mediul de 
rezidenţă al 
elevilor  

din loc.unde 
este şcoala 

10 6 8 6 7 6 

din alte 
localităţi, din 
care: 

8 9 11 9 5 10 

urban - 1 - - - 1 
rural 8 8 11 9 5 9 

Promovaţi la 
examenul de 
bacalaureat 

Total absolvenţi promovaţi, 
din care : 

18 5 19 2 0 2 

     -pe sexe 
masculin 16 5 16 1 0 1 
feminin 2 - 3 1 0 1 

  -după 
mediul de 
rezidenţă al 
elevilor  

din loc.unde 
este şcoala 

10 4 8 2 0 1 

din alte 
localităţi, din 
care: 

8 1 11 - 0 1 

urban - - - - 0 0 

rural 
8 
 

1 11  0 1 

Ponderea 
absolvenţilor 
promovaţi la 
examenul de 
bacalaureat 

Total absolvenţi promovaţi, 
din care : 

27,7
8 

50% 11,7

6 

 

28,5

7 

0 12,5  

     -pe sexe masculin 
18,7
5 

100  16,6
7 

0 8,33 

feminin 50% - 0 100 0 25 

  

din loc.unde 
este  şcoala 

30% 80% 50% 100 0 16,66 

din alte 
localităţi, din 
care: 

25% 20% 50% - 0 10 

urban - - - - 0 0 

rural 25% 20% 50 -  11,11 

ANEXA 8 
EVOLUŢIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENŢELOR 
ABSOLVENŢILOR DE LICEU  
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Criteriul 

2016 
2017 

2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

EX
A

M
EN

U
L 

D
E 

CE
RT

IF
IC

A
RE

 A
 C

O
M

PE
TE

N
ŢE

LO
R 

PR
O

FE
SI

O
AN

LE
 

Absolvenţi 

Total absolvenţi, din 
care : 

7 18 15 19 15 12 16 

     -pe 
sexe 

masculin 14 16 14 16 14 12 12 
feminin 3 2 1 3 1 0 4 

  -după 
mediul 
de 
rezidenţ
ă al 
elevilor  

din loc. 
unde 
este 
şcoala 

11 10 6 8 7 7 6 

din alte 
localităţi
, din 
care: 

6 8 9 11 8 5 10 

urban - - 1 - - - 1 
rural 6 8 8 11 8 5 9 

Promovaţi 
la 
examenul 
de 
certificare 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care 
: 

14 16 13 19 14 11 15 

     -pe 
sexe 

masculin 11 14 12 16 13 11 11 
feminin 3 2 1 3 1 0 4 

  -după 
mediul 
de 
rezidenţ
ă al 
elevilor  

din 
loc.unde 
este  
şcoala 

2 9 6 8 7 6 6 

din alte 
localităţi
, din 
care: 

1 7 7 11 7 5 9 

urban - - 1 - - - 1 
rural 1 7 6 11 7 5 8 

Ponderea 
absolvenţil
or 
promovaţi 
la 
examenul 
de 
certificare 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care 
: 

82,3
5 

 86,67 100% 93,33 91,66 93,75 

     -pe 
sexe 

masculin 
78,5
7 

87,50 85,71 84,21
% 

92,86 91,66 91,66 

feminin 
100 100 100 15,79

% 
100 - 100 

  -după 
mediul 
de 
rezidenţ
ă al 
elevilor  

din 
loc.unde 
este  
şcoala 

81,8
2 

90% 46,15 42,11
% 

100 85,71 100 

din alte 
localităţi
, din 
care: 

83,8
3 

87,50 53,85 57,89
% 

87,50 100 90 

urban - - 14,29 - - - 100 
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rural 

83,8
3 

87,50 85,71 57,89
% 

87,50 100 88.88 

 
 
Anexa 9- EVOLUŢIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A CALIFICĂRII PROFESIOANLE  
ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL DE 3 ANI 
 

Criteriul 
 

  

16/ 
17 

17/ 
18 

18/ 
19 

19/ 
20 

2020 
2021 

2021 
2022 

2022-
2023 

EX
AM

EN
U

L 
D

E 
CE

RT
IF

IC
AR

E 
A 

CA
LI

FI
CĂ

RI
I P

RO
FE

SI
O

AN
LE

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 ÎN
VĂ

ȚĂ
M

ÂN
T 

PR
O

FE
SI

O
N

AL
 D

E 
3 

AN
I 

Absolve
nţi 

Total absolvenţi, din care : 51 58 45 71 77 73 43 

-pe sexe 
masculin 51 58 45 70 76 69 41 
feminin  - 0 1 1 3 2 

-după mediul 
de rezidenţă al 
elevilor 

din 
localitat
ea unde                                                                                                                      
este 
situată 
şcoala 

11 11 7 13 14 11 8 

din alte 
localităţi
, din 
care: 

40 47 38 58 63 61 35 

urban  1 - 13 2 2 0 
rural 40 46 38 59 61 59 35 

Promov
aţi la 
examen
ul de 
certifica
re 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care : 

51 58 45 71 77 72 43 

-pe sexe 
masculin 51 58 45 70 76 69 41 
feminin  - 0 1 1 3 2 

-după mediul 
de rezidenţă al 
elevilor 

din 
localitat
ea unde 
este 
situată 
şcoala 

11 11 7 13 14 12 8 

din alte 
localităţi
, din 
care: 

40 47 38 58 63 60 35 

urban  1 - 13 2 2 0 
rural 40 46 38 58 61 58 35 

Ponder
ea 
absolve
nţilor 
promov
aţi la 
examen

Total absolvenţi 
promovaţi, din care : 

100 100 10
0 

100 100 98,63 100 

-pe sexe 

masculin 
100 100 10

0 
100 100 98,57 100 

feminin  - 0 100 100 100 100 

-după mediul 
de rezidenţă al 

din loc. 
unde 

21,5
7 

18,9
7 

15,
56 

100 100 100 100 
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ANEXA 10 
 
EVOLUŢIA REZULTATELOR  LA EXAMENUL  DE CERTIFICARE  A COMPETENŢELOR   
LA   ÎNVĂȚĂMÂNTUL PROFESIONAL (ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL DUAL) 

Criteriul 
  
2016/ 
2017 

2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

EX
A

M
EN

U
L 

D
E 

CE
RT

IF
IC

A
RE

 A
 C

O
M

PE
TE

N
ŢE

LO
R 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  P

RO
FE

SI
O

A
N

LE
 L

A
 S

A
M

 

Absolvenţi 

Total absolvenţi, din 
care : 

47 58 15 49 77 52 29 

     -pe sexe 
masculin 47 58 14 48 76 49 27 
                 
feminin 

- - 1 1 1 3 2 

  -după 
mediul de 
rezidenţă 
al elevilor  

din 
localitatea 
unde este 
situată 
şcoala 

8 10 6 9 14 4 7 

din alte 
localităţi, 
din care: 

39 48 9 40 62 48 22 

urban - 1 1 1 2 2 0 
                        
rural 

39 47 8 39 60 46 22 

Promovaţi la 
examenul de 
certificare 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care : 

47 58 13 49 77 52 29 

     -pe sexe 
masculin 47 58 12 48 76 49 27 
                 
feminin 

- - 1 1 1 0 2 

  -după 
mediul de 
rezidenţă 
al elevilor  

din 
localitatea 
unde este 
situată 
şcoala 

8 10 5 9 14 4 7 

din alte 
localităţi, 
din care: 

39 48 7 40 62 48 22 

urban - 1 1  2 2 0 
                        
rural 

39 47 6 39 60 46 22 

Ponderea Total absolvenţi 100 100 86,67 100% 100% 100% 100 

ul de 
certifica
re 

elevilor este 
situată 
şc. 
din alte 
localităţi, 
din care: 

78,4
3 

81,0
3 

84,
44 

100 100 98,36 100 

urban  2,13 - 100 100 100 100 

rural 
78,4
3 

97,8
7 

84,
44 

100 100 98,30 100 
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absolvenţilor 
promovaţi la 
examenul de 
certificare 

promovaţi, din care : 

     -pe sexe 
masculin 100 100 92,86 97,96% 100% 100% 100 
                 
feminin 

- - 100 2,04% 100% 100% 100 

  -după 
mediul de 
rezidenţă 
al elevilor  

din 
localitatea 
unde este 
situată 
şcoala 

100 17,24 38,46 18,37% 100% 100% 100 

din alte 
localităţi, 
din care: 

100 82,76 61,54 81,63% 100% 100% 100 

urban - 1,72 100 2,04% 100% 100% 100 
                     
rural 

100 81,03 53,85 79,59% 100% 100% 100 

 
 

ANEXA 11 
EVOLUŢIA REZULTATELOR  LA  EXAMENUL  DE  CERTIFICARE A COMPETENŢELOR  LA  ÎNVĂȚĂMÂNT 
PROFESIONAL DE STAT 

Criteriul 

Anul școlar  
Înv. prof. de 
stat 
2018/ 
2019 

Anul 
școlar  
Înv. prof. 
de stat 
2019/ 
2020 

Anul 
școlar  
Înv. prof. 
de stat 
2020/ 
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

Absolvenţi 

Total absolvenţi, din care 
: 

- 45 20 77 21 14 

     -pe sexe 

masculi
n 

- 45 20 76 21 14 

                 
feminin 

- - - 1 0 0 

  -după mediul 
de rezidenţă al 
elevilor  

din 
localita
tea 
unde 
este 
situată 
şcoala 

- 7 2 14 7 1 

din alte 
localită
ţi, din 
care: 

- 38 18 62 14 13 

urban - - - 2 1 0 
                        
rural 

- 38 18 60 13 13 

Promovaţi 
la 
examenul 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care : 

- 45 20 77 20 14 

     -pe sexe masculi - 45 20 76 20 14 
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de 
certificare 

n 
                 
feminin 

- - - 1 - 0 

  -după mediul 
de rezidenţă al 
elevilor  

din 
localita
tea 
unde 
este 
situată 
şcoala 

- 7 2 14 7 1 

din alte 
localită
ţi, din 
care: 

- 38 18 62 13 13 

urban - - - 2 1 0 
                        
rural 

- 38 18 60 12 13 

Ponderea 
absolvenţil
or 
promovaţi 
la 
examenul 
de 
certificare 

Total absolvenţi 
promovaţi, din care : 

- 100 100% 100% 95,23
% 

100 

     -pe sexe 

masculi
n 

- 100 100% 100% 95,23
% 

100 

                 
feminin 

- - - 100% - - 

  -după mediul 
de rezidenţă al 
elevilor  

din 
localita
tea 
unde 
este 
situată 
şcoala 

- 100 10% 100% 100 100 

din alte 
localită
ţi, din 
care: 

- 100 90% 100% 92,85 100 

urban - - - 100% 100 - 
                        
rural 

- 100 90% 100% 92,30 100 
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ANEXA 12 DATE PRIVIND INSERŢIA SOCIO-PROFESIONALĂ A ABSOLVENŢILOR ŞCOLII 
 

Unitatea şcolara : COLEGIUL „ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii, promoţia 2017-2018(situaţia la data de 15 septembrie 2018) 
Sursa: Procedura de monitorizare aplicată de şcoală   

Nivelul de calificare 

Domeniul de 
pregătire (la SAM şi 
anul de compl.) / 
Profilul la lic.tehn. 

Calificarea 

Nr.absolvenţi 
(distinct pe 
fiecare nivel, 
domeniu/pro
fil şi 
calificare) 

Continuă 
studiile 

Angajaţi 

Propria 
afacere 
(inclusiv ca 
persoană 
fizică 
autorizată sau 
ca producător 
agricol) 

Înregistra
ţi în 
şomaj 
(AJOFM) 

În situaţie de şomaj, 
neînregistraţi în 
evidenţele AJOFM  
(dar care nu sunt 
angajaţi, nu au 
venituri şi se află în 
căutarea unui loc de 
muncă) 

  
Tehnician 
proiectant CAD 

18 4 10 - - - 

TOTAL pentru nivelul 4 18 4 10 - - - 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Tehnician 

proiectant CAD 
100% 22,22% 55,56% - - - 

TOTAL pentru nivelul 4 100% 22,22% 55,56%   - 

  
Mecanic 
auto/Sudor/Lăcătu
ș construcții navale 

58 12 40 - - - 

TOTAL pentru nivelul 3 58 12 40 - - - 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Mecanic 

auto/Sudor/Lăcătu
ș construcții navale 

100% 20,69% 68,97% - - - 

TOTAL pentru nivelul 3 100% 20,69% 68,97%   - 
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Unitatea şcolara : LICEUL TEHNOLOGIC „ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii, promoţia 2018-2019(situaţia la data de 15 septembrie 2019) 
Sursa: Procedura de monitorizare aplicată de şcoală   

Nivelul de calificare 

Domeniul de 
pregătire (la SAM şi 
anul de compl.) / 
Profilul la lic.tehn. 

Calificarea 

Nr.absolvenţi 
(distinct pe 
fiecare nivel, 
domeniu/pro
fil şi 
calificare) 

Continuă 
studiile 

Angajaţi 

Propria 
afacere 
(inclusiv ca 
persoană 
fizică 
autorizată sau 
ca producător 
agricol) 

Înregistra
ţi în 
şomaj 
(AJOFM) 

În situaţie de şomaj, 
neînregistraţi în 
evidenţele AJOFM  
(dar care nu sunt 
angajaţi, nu au 
venituri şi se află în 
căutarea unui loc de 
muncă) 

  
Tehnician 
electronist 

15 5 6 - - - 

TOTAL pentru nivelul 4 15 5 6 - - - 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Tehnician 

electronist 
100% 33,33% 40,00% - - - 

TOTAL pentru nivelul 4 100% 33,33% 40,00%   - 

  
Mecanic 
auto/Sudor/ 

45 16 33 - - - 

TOTAL pentru nivelul 3 45 16 33 - - - 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Mecanic 

auto/Sudor/Lăcătu
ș construcții navale 

100% 35,56% 73,33% - - - 

TOTAL pentru nivelul 3 100% 35,56% 73,33%   - 
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Unitatea şcolara : LICEUL TEHNOLOGIC „ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii, promoţia 2019-2020(situaţia la data de 15 septembrie 2020) 
Sursa: Procedura de monitorizare aplicată de şcoală   

Nivelul de calificare 

Domeniul de 
pregătire (la SAM şi 
anul de compl.) / 
Profilul la lic.tehn. 

Calificarea 

Nr.absolvenţi 
(distinct pe 
fiecare nivel, 
domeniu/pro
fil şi 
calificare) 

Continuă 
studiile 

Angajaţi 

Propria 
afacere 
(inclusiv ca 
persoană 
fizică 
autorizată sau 
ca producător 
agricol) 

Înregistra
ţi în 
şomaj 
(AJOFM) 

În situaţie de şomaj, 
neînregistraţi în 
evidenţele AJOFM  
(dar care nu sunt 
angajaţi, nu au 
venituri şi se află în 
căutarea unui loc de 
muncă) 

  
Tehnician 
electronist 

19 1 4 - - 14 

TOTAL pentru nivelul 4 19 1 4 - - 14 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Tehnician 

electronist 
100% 5,26% 21,05% - - 73,68% 

TOTAL pentru nivelul 4 100% 5,26% 21,05%   73,68% 

  
Mecanic 
auto/Sudor/Lăcătu
ș construcții navale 

69 19 34 - - 35 

TOTAL pentru nivelul 3 69 19 34 - - 35 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Mecanic 

auto/Sudor/Lăcătu
ș construcții navale 

100% 27,54% 49,28% - - 50,72% 

TOTAL pentru nivelul 3 100% 35,56% 73,33%   50,72% 
 

Unitatea şcolara : LICEUL TEHNOLOGIC „ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
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Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii, promoţia 2020-2021(situaţia la data de 15 septembrie 2021) 
Sursa: Procedura de monitorizare aplicată de şcoală   

Nivelul de calificare 

Domeniul de 
pregătire (la SAM şi 
anul de compl.) / 
Profilul la lic.tehn. 

Calificarea 

Nr.absolvenţi 
(distinct pe 
fiecare nivel, 
domeniu/pro
fil şi 
calificare) 

Continuă 
studiile 

Angajaţi 

Propria 
afacere 
(inclusiv ca 
persoană 
fizică 
autorizată sau 
ca producător 
agricol) 

Înregistra
ţi în 
şomaj 
(AJOFM) 

În situaţie de şomaj, 
neînregistraţi în 
evidenţele AJOFM  
(dar care nu sunt 
angajaţi, nu au 
venituri şi se află în 
căutarea unui loc de 
muncă) 

  
Tehnician 
electromecanic 

15 2 9 - - - 

TOTAL pentru nivelul 4 15 2 9 - - - 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Tehnician 

electromecanic 
100% 13,33% 60,00% - - - 

TOTAL pentru nivelul 4 100% 13,33% 60,00%   - 

  
Mecanic 
auto/Sudor/ 

25 8 14 - - - 

  Sudor 27 10 4    

  
Lăcătuș construcții 
navale 

25 10 21    

TOTAL pentru nivelul 3 77 28 39 - - - 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
  Mecanic 

auto/Sudor/Lăcătu
ș construcții navale 

100% 36,66% 50,64% - - - 

 
 

Unitatea şcolara : LICEUL TEHNOLOGIC „ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii, promoţia 2021-2022(situaţia la data de 15 septembrie 2022) 
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Sursa: Procedura de monitorizare aplicată de şcoală   

Nivelul de calificare 

Domeniul de 
pregătire (la SAM şi 
anul de compl.) / 
Profilul la lic.tehn. 

Calificarea 

Nr.absolvenţi 
(distinct pe 
fiecare nivel, 
domeniu/pro
fil şi 
calificare) 

Continuă 
studiile 

Angajaţi 

Propria 
afacere 
(inclusiv ca 
persoană 
fizică 
autorizată sau 
ca producător 
agricol) 

Înregistra
ţi în 
şomaj 
(AJOFM) 

În situaţie de şomaj, 
neînregistraţi în 
evidenţele AJOFM  
(dar care nu sunt 
angajaţi, nu au 
venituri şi se află în 
căutarea unui loc de 
muncă) 

Nivel 4 Mecanică 
Tehnician 
întreținere și 
reparații 

12 0 10 - - 1 

TOTAL pentru nivelul 4 12 0 10 - - 1 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
Nivel 4 Mecanică Tehnician 

electromecanic 
100 0 83,33 - - 8,33 

TOTAL pentru nivelul 4 100% 0 83,33   - 
Nivel 3 Mecanică Mecanic auto 21 3 5 - - - 
Nivel 3 Mecanică Sudor 16 7 8    

Nivel 3 Mecanică 
Lăcătuș construcții 
navale 

19 7 13    

Nivel 3 Mecanică Tubulator naval 20 4 14    
TOTAL pentru nivelul 3 77 28 39 - - - 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
Nivel 3 Mecanică Mecanic auto 100 14,28 23,8 - - - 
Nivel 3 Mecanică Sudor 100 43,75 50    

Nivel 3 Mecanică 
Lăcătuș construcții 
navale 

100 36,84 68,42    

Nivel 3 Mecanică Tubulator naval 100 20 70    
TOTAL pentru nivelul 3  27,63 52,63 - - - 
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Unitatea şcolara : LICEUL TEHNOLOGIC „ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii, promoţia 2022-2023(situaţia la data de 15 septembrie 2023) 
Sursa: Procedura de monitorizare aplicată de şcoală   

Nivelul de calificare 

Domeniul de 
pregătire (la SAM şi 
anul de compl.) / 
Profilul la lic.tehn. 

Calificarea 

Nr.absolvenţi 
(distinct pe 
fiecare nivel, 
domeniu/pro
fil şi 
calificare) 

Continuă 
studiile 

Angajaţi 

Propria 
afacere 
(inclusiv ca 
persoană 
fizică 
autorizată sau 
ca producător 
agricol) 

Înregistra
ţi în 
şomaj 
(AJOFM) 

În situaţie de şomaj, 
neînregistraţi în 
evidenţele AJOFM  
(dar care nu sunt 
angajaţi, nu au 
venituri şi se află în 
căutarea unui loc de 
muncă) 

Nivel 4 Mecanică 
Tehnician 
proiectant CAD 

16 2 7 - 3 4 

TOTAL pentru nivelul 4 16 2 7 - 3 4 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
Nivel 4 Mecanică Tehnician 

proiectant CAD 
100 12,5 43,75 - 18,75 25 

TOTAL pentru nivelul 4 100%      
Nivel 3 Mecanică Mecanic auto 14 1 10 - 2 2 
Nivel 3 Mecanică Sudor 17 1 10 - 4 2 

Nivel 3 Mecanică 
Lăcătuș construcții 
navale 

12 1 4 - 8 - 

TOTAL pentru nivelul 3 43 3 24 - 14 4 
Situaţia în procente 
(aceleşi tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la numărul de absolvenţi pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil şi calificare) 
Nivel 3 Mecanică Mecanic auto 100 7,14 71,42 - 14,28 14,28 
Nivel 3 Mecanică Sudor 100 5,88 58,82 - 23,52 11,76 

Nivel 3 Mecanică 
Lăcătuș construcții 
navale 

100 8,33 33,33 - 66,66 0 

TOTAL pentru nivelul 3 100 6,97 55,81 - 32,55 9,30 
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ANEXA 13 
RATA DE PROMOVARE LA LICEU 

Clasa  Criteriul 
2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021
-
2022 

2022-
2023 

a IX-a 

Total şcoală 100 - 100 100 - 95,45 

masculin 93,03 - 70,3
7 

77,7
8 

- 92,30 

feminin 6,67% - 29,6
3 

22,2
2 

- 100 

urban* 60% - 55,5
6 

48,1
5 

- 100 

rural* 40% - 44,4
4 

51,8
5 

- 93,33 

a X-a 

Total şcoală 100 93,33 - 91,3
0 

96 - 

masculin 84,21 92,86 - 21,7
4 

94,7
3 

- 

feminin 15,79 100 - 69,5
7 

100 - 

urban* 42,11 100 - 47,8
3 

100 - 

rural* 
57,89 90,00 - 43,4

8 
92,3
0 

- 

a XI-a 
ELECTRO-
MECANICĂ 

Total şcoală   100 - - - 

masculin   93,3
3 

- - - 

feminin   6,67 - - - 

urban*   46,6
7 

- - - 

rural*   53,3
3 

- - - 

aXI-a 
ELECTRONIC
Ă 
AUTOMATIZ
ARI 

Total şcoală 100 100 - - - - 
masculin 94,12 100 - - - - 
feminin 5,88 100 - - - - 
urban* 41,18 100 - - - - 
rural* 58,82 100 - - - - 

aXI-a 
PROIECTANT 
CAD 

Total şcoală   - - 94,7
3 

9,2 

masculin   - - 93,3
3 

94,11 

feminin   - - 100 75 

 urban*   - - 87,5
0 

100 

rural*   - - 100 78,57 
a XI-a 
TEHNICIAN 
CONSTRUCȚI

Total școală   - - - - 
masculin   - - - - 
feminin   - - - - 
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I NAVALE  urban*   - - - - 
rural*   - - - - 

a XII – a 
ELECTROMEC
A-NICĂ 
 

Total şcoală   - 100 - - 

masculin   - 93,3
3 

- - 

feminin   - 6,67 - - 

 urban* 

  - -
40,0
060,
00 

- - 

rural*   - - - - 

a XII-a 
ELECTRONIC
Ă 
AUTOMATIZ
ARI 

Total şcoală  93,75 100 - - - 

masculin  93,33 84,2
1 

- - - 

feminin  100 15,7
9 

- - - 

 urban*  100 42,1
1 

- - - 

rural*  90,00 57,8
9 

- - - 

a XII-a 
MECATRONI
CA 

Total şcoală   - - - - 
masculin   - - - - 
feminin   - - - - 
 urban*    - - - 
rural*   - - - - 

a XII-a 
PROIECTANT 
CAD 

Total şcoală 100  - - - 94,11 
masculin 88,89  - - - 92,30 
feminin 11,11  - - - 100 
 urban* 66,67  - - - 100 
rural* 33,33  - - - 90,90 

a XII-a 
TEHNICIAN 
CONSTRUCȚI
I NAVALE 

Total școală   - - - - 
masculin   - - - - 
feminin   - - - - 
 urban*   - - - - 
rural*   - - - - 
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Anexa 14 
RATA  DE PROMOVARE LA ÎNVĂŢĂMÂNTUL PRIMAR ŞI GIMNAZIAL 

 
 
 

Crite-
riul 

 An școlar 

 
2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021-2022 2022-2023  

 P G P G P G P G P G P G 

Total 
100.0
0% 

96,49 73,39 96,15 78,05 95,80
% 

88,89% 96,15 77,67 97 65,88 
92,82% 73,60% 

masculin 
55.96
% 

54,55 48,35 97,62 70,15 42,02
% 

46,30% 44,23 37,50 94 53,66 88,10 66,66 

feminin 
44.31
% 

45,45 51,65 96,72 87,50 53,78
% 

42,59% 55,77 62,50 100 77,27 
 

98,04 80,96 

urban* 
100.0
0% 

96,49 73,39 96.03 79,34 95,80
% 

88,89% 100 98,75 97 65,06 92,82 73,53 

rural* 
0.00
% 

0% 0% 100 50% 0% 0% - 1,25 - 100 - 100 
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ANEXA 15- RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ÎNVĂŢĂMÂNTUL PRIMAR ŞI GIMNAZIAL 
 

Criteriul  

An școlar 
2017/2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 
Total 
P+G 

P G Total 
P+G 

P G Total 
P+G 

P G Total 
P+G 

P G Total 
P+G 

P G Total 
P+G 

P G 

Total 
şcoală 

5 2 3 10 5 5 10 5 5 11 2 9 8 1 7 13 2 11 

masculin 3 1 1 6 2 4 6 2 4 6 - 6 4 1 3 7 2 5 
feminin 2 1 2 4 3 1 4 3 1 5 2 3 4 0 4 6 0 6 
urban* - - - 10 5 5 10 5 5 11 2 9 8 1 7 13 2 11 

 
 



83 
 

ANEXA 16 
RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL  
DE 3 ANI -DOMENIUL MECANICĂ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Clasa Criteriul 

2016 
2017 

2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

a IX-a 
învățământ 
profesional 
de 3ani 

Total 
şcoală 

4 10 12 22 5 20 
 

7 

masculin 4 7 12 21 5 19 6 

feminin - 3 - 1 - 1 1 

 urban** 2 1 - 1 - 10 0 

rural** 2 9 12 21 5 10 7 

a X-a 
învățământ 
profesional 
de 3ani 

Total 
şcoală 

4 3 3 6 3 16 20 

masculin 4 3 3 6 2 16 19 

feminin - - - 0 1 0 1 

 urban** 4 - - 0 1 2 3 

rural** - 3 3 6 2 14 17 

a XI-a  
învățământ 
profesional 
der 3 ani 

Total 
şcoală 

4 3 3 0 0 1 5 

masculin 4 3 3 0 0 1 5 

feminin - - - 0 0 - 0 

 urban** 4 1 - 0 0 0 0 

rural** - 2 3 0 0 1 5 
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ANEXA 17 - RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ÎNVĂŢĂMÂNTUL 
LICEAL TEHNOLOGIC (ZI ȘI SERAL) 
 

Criteriul 

ANUL ŞCOLAR  
2016 2017 2018 2019 2020 

2021 
2021 
2022 

2022-
2023 

2017 
 

2018 2019 2020    

Total şcoală 3 0 0 0 13 19 18 

masculin 2 0 0 0 12 4 17 
feminin 1 0 0 0 1 3 1 
urban* 1 0 0 0 3 6 5 
rural* 1 0 0 0 10 11 13 
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ANEXA 18 
RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA LICEU ZI 
 

Clasa  Criteriul 

  An școlar 

20
16

/2
01

7 

20
17

/2
01

8 

20
18

-2
01

9 

20
19

-2
02

0 

20
20

-2
02

1 

20
21

-2
02

2 

20
22

-2
02

3 

a IX-a 

Total 
şcoală 

1 0 - 0 0 - 0 

masculin 1 0 - 0 0 - 0 
feminin - 0 - 0 0 - 0 
urban** 1 0 - 0 0 - 0 
rural** - 0 - 0 0 - 0 

a X-a 

Total 
şcoală 

- 0 0 - 0 0 - 

masculin - 0 0 - 0 0 - 
feminin - 0 0 - 0 0 - 
urban** - 0 0 - 0 0 - 

rural** - 0 0 - 0 0 - 

a XI-a  

Total 
şcoală 

1 0 0 0 - 1 1 

masculin - 0 0 0 - 1 0 
feminin 1 0 0 0 - 0 1 
urban** 1 0 0 0 - 1 0 
rural** - 0 0 0 - 0 0 

a XII - a 

Total 
şcoală 

- 0 0 0 0 - 0 

masculin - 0 0 0 0 - 0 
feminin - 0 0 0 0 - 0 
urban** - 0 0 0 0 - 0 
rural** - 0 0 0 0 - 0 
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ANEXA 19 
 
CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE PROGRESIVĂ 
 
2017-2018 

Clasa Repetenti prin 
abandon 

Exmatriculaţi Repetenti prin 
media la 
purtare 

Repetenţi 
 

An I şc maiştri 7 - - - 
TOTAL 7 - - - 

 
2019-2020 

Clasa Repetenti prin 
abandon 

Exmatriculaţi Repetenti prin 
media la 
purtare 

Repetenţi 
 

XI Seral 12 - - - 
TOTAL 12 - - - 

 
2020-2021 

Clasa Repetenti prin 
abandon 

Exmatriculaţi Repetenti prin 
media la 
purtare 

Repetenţi 
 

XI Seral 8 -- - 1 
XII Seral 5 - - - 
TOTAL 13 - - 1 

 
2021-2022 
 

Clasa Repetenti prin 
abandon 

Exmatriculaţi Repetenti prin 
media la 
purtare 

Repetenţi 
 

XI Seral 10   10 
XII Seral 4   4 
XIII seral - - - - 
TOTAL 14   14 

2022-2023 
 

Clasa Repetenti prin 
abandon 

Exmatriculaţi Repetenti prin 
media la 
purtare 

Repetenţi 
 

XI Seral 13 - - 18 
XII Seral 4 - - 6 
XIII seral - - - - 
TOTAL 17 -  24 

 
ANEXA 20 
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CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTĂ 
 

ANEXA 21 
PIERDERI COHORTĂ ÎNREGISTRATE PE  
RUTA DE PROFESIONALIZARE directă 
 

Criteriul 
An școlar   
2017 
2018 

2018 
2019 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021-2022 2022-2023 

Inscrisi in cl a IX-a Liceu 
tehnologic 

17  27 27 27 0 27 

Absolvenţi liceu 
tehnologic 

18  15 19 15 - 16 

TOTAL PIERDERI ÎN 
LICEU TEHNOLOGIC 

5  2 0 2 - 11 

% PIERDERI ÎN LICEU 
TEHNOLOGIC 

6,85%  4% 0 4,76 - 40% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Criteriul 

Total 
pierderi
* (nr. 
elevi) 

Cauze 

  An școlar 
201
7 
201
8 

201
8 
201
9 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

TOTAL 
PIERDERI IN 
LICEU 
TEHNOLOGIC 

23/27 

abandon şcolar 0 0 0 0 1 1 
repetenţie 0 2 0 2 2 4 
transfer în altă 
unitate de 
învăţământ 

3 - 4 2 0 1 

(alte situaţii)**-
exmatriculari 

2 - 0 - 0 0 

Total la 
profilul tehnic 20/26 

abandon şcolar 0 0 0 0 1 32 
repetenţie 0 2 0 2 2 11 
transfer în altă 
unitate de 
învăţământ 

3 - 4 2 0 5 

(alte situaţii)**-
exmatriculari 

2  0 0 0 0 
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ANEXA 22 
 

1  EDU 
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ELEVI ŞCOLARIZAŢI ÎN UNITATEA DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
 
 

  NR. TOTAL DE ELEVI ÎNSCRIȘI PE NIVELE DE ÎNVĂȚĂMÂNT, SEXE, MEDII DE REZIDENȚĂ 
Total,nivele de învățământ, 
sexe,medii de rezidență 

  
2016 
2017 

2017 
2018 

2018 
2019 

2019 
2020 

2020 
2021 

2021 
2022 

2022
-
2023 

2023- 
2024 

Total populație școlară, din 
care: 

642 701 632 674 625 584 527 463 

-pe sexe Masculin* 451 510 461 171 467 448 376 334 
Feminin** 191 191 171 503 158 136 151 129 

-după mediul 
de rezidență 
al elevilor 

Din 
loc.unde 
este 
școala*** 

441 461 414 381 365 362 325 309 

Din alte 
localit.**** 

201 240 218 293 260 222 202 154 

Total 
urban***** 

445 5 7 6 - 7 6 4 

Total 
rural****** 

197 235 211 287 260 215 196 150 

Total 
învățământ 
preșcolar 

 81 81 70 71 57 57 62 61 

Total 
învățământ 
primar 

 166 147 131 120 109 96 97 98 

Total 
învățământ 
gimnazial 

 116 128 124 110 103 88 81 71 

Total în învățământul liceal-
liceu tehnologic, zi și 
seral,din care: 

83 102 52 89 108 98 102 57 

-pe sexe Masculin* 71 93 46 76 94 84 81 43 
Feminin** 12 9 6 13 14 14 21 14 

-după mediul 
de rezidență 
al elevilor 

Din 
loc.unde 
este 
școala*** 

37 42 22 37 64 68 42 26 

Din alte 
localit.**** 

46 60 30 52 20 30 60 31 

Total 
urban***** 

39 2 1 1 - 68 3 1 

Total 
rural****** 

44 58 29 51 30 30 57 30 

Total în învățământul 
profesional de stat/dual,din 
care: 

184 213 232 284 175 226 172 145 

-pe sexe Masculin* 182 209 228 277 168 217 167 143 
Feminin** 2 4 4 7 7 9 5 2 

-după mediul 
de rezidență 
al elevilor 

Din 
loc.unde 
este 
școala*** 

30 37 37 44 28 26 37 29 



 

 

 
ANEXA 23 
LICEUL TEHNOLOGIC  “ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
HARTA PARTENERIATULUI PE ANUL ŞCOLAR 2023-2024 
 

 PARTENERI ECONOMICI LA CARE SE 
DESFĂŞOARĂ PRACTICA 

Aprecier
ea 
procentu
ală a 
grd.de 
asigurare 
a 
formării 
compet. 
la elevi în 
raport cu 
specificul 
activit.ag
. ec. şi 
dotările 
lui 

Asigurarea 
condiţiilor 
de 
organizare a 
examenului 
de absolvire 
la agentul 
economic 

 

SAM / 
LICEU 
TEHNO
LOGIC 

Domeniile 
pregătirii 
de bază la 
SAM / 
Profilul la 
liceul 
tehnologic 

Clasa Nr. de 
clase pe 
fiecare 
calificar
e 

Calificarea 
profesională 

Denumir
ea 
agenţilor 
economi
ci la care 
se 
desfăşoa
ră 
practica 

Domen
iul de 
activita
te al 
agentu
lui 
econo
mic 

Date de contact privind 
agentul economic 

Nr. 
de 
burs
e 
acor-
date 
elev. 

Asigura
-rea 
echip.d
e 
protecţ
ie de 
către 
ag.ec. 
(da/nu) 

Nr. de 
abs.din 
promoţi
a 2022 
angajaţi 
de ag. 
Ec. 

Adresă, 
telefon, fax, 
e-mail  

Persoana 
de contact 
(nume şi 
funcţie) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
LICEU 
TEHNO-
LOGIC 
 
 
PROFIL 
TEHNIC 

Domeniul 
: Mecanică 

 
 
 
a XI- a 
 
a XII-a 

 
 
 
1 
 
1 

 
 
Calificarea 
vizată (nivel 
4) : 
Tehnician 
proiectant 
CAD 

SC 
BAUSTRU
CTUR  SRL 
 

 
 
Repara
ții 
industr
-iale 

Str.M.Kogăl
-
ceanu,nr.3,t
el. 
074007162
7 

 
Boitan 
Dănuț-șef 
secție 

100% da - - - 

ÎNV. 
PROF.  
DE 

Domeniul  
: Mecanică 
 

A IX-a 
1(învăță
-mânt 
profesio

Mecanic 
auto 

SC STAR 
SERVICE 
SRL 

Service 
auto 

Tulcea, str. 
Barajului 
F.N.  

GABRIEL-
CONSTAN
TIN 

100% da - nu - 



 

 

STAT ȘI 
ÎNV.PR
OF.DUA
L 
 
 
 
 
 
 
 

 nal de 
stat) 
 

075808797
8, 
 

LUNGU 
administra
tor 

 
a IX-a A 
 a X-a A 
a XI-a A  
 
 
 
 

 
 
 
1(învăță
-mânt 
profesio
nal de 
stat) 
 
1(învăță
-mânt 
profesio
nal de 
stat) 
 
1(învăță
-mânt 
profesio
nal de 
stat) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mecanic 
auto 

SC  
CONVE-
NABIL 
SRL 

Service 
auto 

Str. 
Barajului, 
nr. 6, tel. 
0240/53322
3, 
075309605
9 
Fax.0240/ 
533552,con
ve-
nabiltulcea
@ 
yahoo.com 

Mauna 
Gigi  
administra
tor/Macău 
Gheorghe-
șef 
service/tut
ore 

100% da - - - 

SC 
CORMAR 
SRL 

Service 
auto 

Str. 
Viticulturii,
nr.2 
tel.0240/53
1871 
072802379
0 
cornel.tana
sov@corma
r.ro 

Tanasov 
Cornel- 
Administra
tor/tutore 

100% da - - - 

SC  
SANIMA
R SRL 

Service 
auto 

Str.Barajulu
i , nr.22,tel. 
0240/53239
2 
Email:office
_sanimar@
yahoo.com 

Chimbesch
i Nela-
contabil 
șef 
07876008
12 

100% da - - - 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

SC 
VALBER-
TO SRL  

Service 
auto 

Str. 
Mahmudiei,
nr.154 
A,tel.07611
95070 

Pavel 
Dănuț –
administra
tor /tutore 
 

        
100% 

da - - - 

SC 
BUCȘA 
MOTOR 
SERVICE 
SRL 

Service 
auto 

Str.Viticultu
rii,nr.2M,tel
.074373125 
Email:silviu
@bucsamot
or.ro 

Zibileanu 
Silviu-
administra
tor 

100% da - - - 

SC DECO 
TOTAL 
CONFOR
T SRL 

Service 
auto 

Str.Viticultu
rii,nr.2,tel.0
340102361, 
074596919
6 

Cozmeanu 
Ana 
administra
torGălățes
cu Adrian-
tutore 

100% da - - - 

SC 
TOLEDO 
MOTOR 
ECHIPAM
ENT SRL 

Service 
auto 

Str.1848,n5.
25,bl.17,sc.
B,ap.5 
Tel.074462
4154 

Cârlan 
Iuliana-
administra
tor 
Cârlan 
Gabriel-
tutore 

100% da - - - 

 

 

 

SC FAST 
DELTA 
TAXI SRL 

Service 
auto 

Str. Isaccei 
nr. 127A 

Toma 
Cristian-
administra
tor/ 
tutore 

100% da    

 
IX-a B 
 

 
1(dual) 
 

Sudor 
 

SC VARD 
Tulcea SA 

Construc
ții 
navale 

 
Str.ing. 
D-tru 

 
Giordano 
Marcello-

100% da da da 39 



 

 

X-a B 
 

1(dual) 
 

Sudor 
 

Ivanov ,22 
Tel.0240/ 
534026 
Fax.0240/ 
534062 
www.vard.c
om 
e-
mail:tulcea
@ 
vard.com 

director 
resurse 
umane 
Ing.Raicu 
Floriean-
coordonat
or formare 
profesiona
lă 

XI-a B 
 

1(dual) 
 

Sudor/Tubul
ator naval 
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