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�  PRAI – Planul  Regional de Ac�iune pentru Dezvoltarea                     
Înv��� mântului Profesional � i Tehnic; 

�  PLAI – Planul local pentru Dezvoltarea  Înv��� mântului Profesional � i   
Tehnic; 

�  PAS -  Planul de Ac�iune al � colii ; 
�  SNCPR – Sistemul Na�ional de Calific� ri Profesionale ; 
�  ADR – Agen�ia de Dezvoltare Regional�  ; 
�  IPT – Înv��� mânt Profesional �  Tehnic; 
�  Analiza SWOT – analiza : Puncte tari, Puncte slabe ,Oportunit�� i 

Amenin�� ri; 
�  AJOFM –  Agen�ia  Jude�ean�  de Ocupare a For�ei de Munc�  
�  SPP – Standard de Preg� tire Profesional�  
�  CDL – Curriculum în Dezvoltare Local�  
�  ISJ – Inspectoratul � colar Jude�ean 
�  CCD – Casa Corpului Didactic 
�  CJRAE –  Centrul Jude�ean de Resurse � i Asisten��  Educa�ional�  
�  CES – Cerin�e Educa�ionale Speciale 
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PARTEA  1. CONTEXT 
 
1.1   MISIUNEA � COLII 

� coala noastr�  ofer�  oportunitatea cre� terii performan�elor elevilor, prin calitatea � i 
eficien�a procesului educa�ional în concordan��  cu interesele  � i aptitudinile lor asigurând 
egalitate de � anse tuturor. 

Activitatea noastr�  dezvolt�  reponsabilitatea tinerilor fa��  de propria formare pe tot 
parcursul vie�ii, în scopul devenirii lor drept cet�� eni activi capabili s�  se integreze pe pia�a 
muncii local� , na�ional�  sau european� . 

 
1.2   PROFILUL  ACTUAL   AL  � COLII 

GRUPUL � COLAR “ ANGHEL SALIGNY “ este amplasat în nord – vestul municipiului 
Tulcea , ocupând o suprafa��  de 13.950 m2 , în apropierea societ�� ii STX RO Offshore  Tulcea 
SA - principalul beneficiar al for�ei de munc�  instruite în � coal�  . 

Unitatea � colar�  func�ioneaz�  pentru procesul instructiv - educativ cu: 
�  gr� dini��  cu program normal � i prelungit  
�  � coal�  general�  cu clasele I – VIII 
�  � coal�  de arte � i meserii  în domeniul  : Mecanic�  
�  an de completare în domeniul: Mecanic�  
�  liceu tehnologic – filiera:Tehnologic� , profil:tehnic, rut�  direct�  � i rut�  progresiv�  de 

calificare in domeniile : Mecanic� ,Electric,Electronic�  automatiz� ri. 
La 36 de ani de la înfiin�are,  Grupul � colar  “ Anghel Saligny “   se  remarc�  prin tradi�ie în 

preg� tirea în profilul mecanic fiind singurul furnizor de absolven�i califica�i în meseriile solicitate 
în domeniul construc�iilor navale. 

� coala are un personal didactic format din 74 de persoane � i un personal administrativ de 
42 de persoane. 

În anul � colar 2008-2009, în unitatea  noastr�  au fost înscri� i 923 elevi la cursurile de zi, 
cu vârste cuprinse între 7 � i 19 ani � i 195 copii în înv��� mântul preprimar. 
 Suntem beneficiari ai  Programului Phare Tvet prin care s-a reabilitat infrastructura 
� colii, a s� lii de sport � i a atelierelor � coal� , concomitent cu  dotarea cu echipamente tehnice. 
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  � coala a beneficiat în perioada analizat�   de fonduri de la Ministerul Educa�iei, 
Cercet� rii � i Inov� rii  pentru reabilitarea internatului � colar , a cantinei � i dot� rii cu materiale 
didactice a laboratoarelor de fizic� , chimie , biologie � i a s� lii de sport. 
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1.3. ANALIZA   REZULTATELOR  � I  EVOLU� IILOR  DIN  ANUL  2008 – 2009 

 
o Rezultate bune la Olimpiadele � colare � i concursurile � colare : 

�  5 premii-locul I pentru elevii participan�i la Olimpiada pe discipline din aria 
curricular�  Tehnologii - faza jude�ean� ; 

�  2 men�iuni pentru elevii  participan�i la Olimpiada pe discipline din aria 
curricular�  Tehnologii-faza na�ional�  la calific� rile  profesionale: Tehnician 
în instala�ii electrice � i Tehnician proiectant CAD; 

�  2 premii-locul I pentru  elevii participan�i la Concursul Profesional-faza 
jude�ean�  

�  1 men�iune pentru elevii  participan�i la Concursul Profesional-faza 
na�ional�  ; 

�  1 men�iune pentru elevii  participan�i la Olimpiada de Religie – faza 
jude�ean�  

�  Locul I la faza zonal�  la Olimpiada  Na�ional�  a Sportului � colar � i locul III 
la faza na�ional� ; 

�  Premiul II � i mentiuni ob�inute de cei 8 elevi participan�i la Concursul 
na�ional de Grafic�  , Pictur�  � i Fotografie Astronomic�  " Visând printre 
a� tri " – edi�ia a V – a  - Bârlad ; 

�  Premii ob�inute de membrii Cercului de pictur�  al � colii "Pastel" la diferite 
expozi�ii . Lucr� rile realizate de ace� tia au fost expuse în � coal� ; 

�  Locul II pe jude� la Concursul revistelor � colare 
o Func�ionarea   cabinetului de consiliere, informare , consultan��  � i îndrumare; 
o Derularea proiectului cu societatea STX RO Offshore Tulcea SA pentru 

perfec�ionarea cadrelor didactice de specialitate pentru cunoa� terea noilor 
tehnologii practicate în unitatea economic� ,  în vederea stabilirii concordan�ei 
dintre teorie � i instruirea practic�  desf�� urat�  de elevi ; 

o Dotarea cu materiale didactice moderne a laboratoarelor de fizic� , chimie , 
biologie � i a s� lii de sport. 

o Reabilitarea internatului � colar � i a cantinei ; 
o O burs�  de formare continu�  Comenius ce are ca scop îmbun� t�� irea calit�� ii 

educa�iei � colare prin participarea la stagii de formare ; 
o Înfiin�area � i dotarea cu mobilierul necesar a înc�  3 s� li pentru gradini��  ca 

urmare a solicit� rilor p� rin�ilor din zona arondat�  � colii; 
o Derularea proiectului Un viitor pentru fiecare pentru sprijinirea elevilor din anii 

terminali în orientarea profesional�  � i consilierea acestora în vederea acces� rii 
unui loc de munc� ; 

o Includerea unit�� ii � colare în programul pilot pentru implementarea instrumentelor 
de asigurare a calit�� ii în înv��� mântul profesional � i tehnic; 

o Coordonarea unei re�ele � colare locale pentru diseminarea cursurilor de formare 
în programul PHARE TVET; 

o Realizarea unui parteneriat nou între  � coal�  , AJOFM , Centrul de Consultan��  
Psihopedagogic�  – Tulcea  � i  agen�i economici ; 

o Derularea unui proiect în colaborare cu STX RO Offshore Tulcea SA pentru 
formarea profesional�  a tinerilor; 

o Organizarea � i derularea sesiunii � tiin�ifice pentru cadre didactice cu tema 
„Cercetarea � i documentarea � tiin�ific�  – c� i de autoperfec�ionare a cadrelor 
didactice „ 

o Înfiin�area Trupei de teatru a elevilor � i participarea ei la evenimente organizate 
de Teatrul Jean Bart 
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EXEMPLU DE BUN�  PRACTIC�  

 
PARTENERIATUL    ÎNTRE  

 GRUPUL � COLAR „ANGHEL SALIGNY” TULCEA  � i STX RO Offshore Tulcea  SA 

 
         

 
Obiectiv general:  Formarea cuno� tin�elor � i abilit�� ilor relevante � i transferabile, în conformitate 

cu Standardele de preg� tire profesional�  , valabile pe plan local, na�ional � i european � i  realizarea   
unei  concordan�e între cerin�ele pie�ei muncii � i competen�ele formate la elevi . 

 

Ac �iuni în parteneriat realizate  pân�  în prezent: 

 
1. Desf �� urarea activit �� ii de instruire practic �  a elevilor în unitatea economic �  

 
Elevii claselor a X-a � coala de arte � i meserii în calific� rile profesionale: Lucr� tor în l� c� tu� erie 

mecanic�  structuri , Lucr� tor în prelucr� ri la cald  � i elevii claselor a XI-a An de completare în calific� rile 
profesionale: L� c� tu�  construc�ii navale, Tubulator naval � i Sudor  î� i desf�� oar�  activitatea de instruire 
practic�  la STX RO Offshore Tulcea SA repartiza�i pe locuri de munc�  în func�ie de specificul meseriei. 

Elevii primesc echipament de lucru gratuit � i  încheie contracte de � colarizare cu societatea, 
primind burse lunare cuprinse între 52 – 125 RON, în func�ie de anul de studiu � i de rezultatele � colare 
ob�inute . 

               
 

2.  Perfec �ionarea  cadrelor didactice de specialitate pentru noile utilaje � i tehnologii utilizate în 
unitatea economic �   

La cererea conducerii unit�� ii economice , � coala a derulat  un proiect având drept scop 
cunoa� terea în timp real � i condi�ii concrete de c� tre speciali� tii � colii a mediului în care elevii î� i 
desf�� oar�  activitatea de instruire practic�  pentru realizarea unei bune concordan�e între teorie � i 
practic�  .  
 Prin obiectivele  sale: 

·  garantarea accesului continuu la înv�� are pentru dobândirea � i reînnoirea competen�elor 
necesare în vederea unei particip� ri sus�inute la via�a economic�  � i social�  a societ�� ii 
cunoa� terii 

·  facilitarea accesului cadrelor didactice de specialitate la informa�ii concrete legate de 
tehnologiile � i mijloacele de produc�ie utilizate în STX RO Offshore Tulcea SA 

·  cunoa� terea de c� tre speciali� tii agentului economic a mediului în care se desf�� oar�  procesul 
de predare –înv�� are  din � coal�   

proiectul  a permis desf�� urarea unor activit�� i care s�  duc�  la îmbun� t�� irea calit�� ii procesului 
instructiv-educativ pentru atingerea de c� tre elevi a competen�elor cerute de Standardele de preg� tire 
profesional�  , valabile atât pe plan na�ional cât � i pe plan european . 
                                               
3.   Elaborarea Planului de � colarizare pe baza propunerilor  agentului economic  � i în 
concordan ��  cu cererile de pe pia �a muncii  
 Anual , Planul de � colarizare al unit�� ii  se elaboreaz�  în func�ie de propunerile venite de la STX 
RO Offshore Tulcea SA � i alti agen�i economici locali . 
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 Pentru STX RO Offshore Tulcea SA , � coala noastr�  preg� te� te elevi în Calific� rile profesionale 
Nivel 2 : L� c� tu�  constructii navale , Tubulator naval � i Sudor iar începând cu anul � colar 2008 – 2009  
preg� te� te  elevi în calificarea profesional�  Tehnician construc�ii navale care , la propunerea  agentului 
economic , a fost inclus�  în Nomenclatorul calific� rilor profesionale de Nivel 3 . 
 La cererea unit�� ii economice derul� m cursuri postliceale în calificarea profesional�  Maistru 
construc�ii navale pentru personalul angajat al unit�� ii . 
 

3. Elaborarea de curriculum de dezvoltare local �  (CLD) în colaborare cu speciali � tii de la 
STX RO Offshore Tulcea SA  
Curriculum-ul în dezvoltare local�  este elaborat într-un cadru de parteneriat între � coal�  � i 

comunitate � i are în vedere: 
·  resursele locale pentru instruire (baza material�  a Grupurilor � colare, cadrul de colaborare cu 

agen�ii economici) 
·  cerin�ele locale pentru preg� tirea în diverse calific� ri, care s�  serveasc�  activit�� ilor economice 

desf�� urate în zon� . 
În cadrul Proiectului PHARE un cadru didactic din � coala noastr�  � i un specialist de la STX RO 

Offshore Tulcea SA au participat la un curs de formare  pentru elaborarea curriculumului în dezvoltare 
local� .  

Pentru calific� rile profesionale din domeniul construc�iilor navale au fost organizate colective mixte 
formate din cadre didactice � i speciali� ti din unitatea economic�  pentru elaborarea CDL-urilor în 
conformitate cu cerin�ele pie�ei muncii . 

 
5.   Sponsorizarea financiar �  a revistei � colii � i cu materii prime pentru organizarea examenelor 
de absolvire  
 STX RO Offshore Tulcea SA sprijin�  unitatea � colar�  prin : 

·  sponsorizarea financiar�  a revistei � colii 
·  dotarea cu materii prime necesare organiz� rii examenelor de absolvire a � colii de arte � i 

meserii  
·  dotarea cu materiale pentru diverse lucr� ri de repara�ii 

  
6.   Participarea la ac �iuni comune a cadrelor didactice ,  a elevilor � i a personalului  din  unitatea 
economic �  
 În anul � colar 2008 – 2009 s-a derulat  împreun�  cu STX RO Offshore Tulcea SA un proiect de 
parteneriat în domeniul orient� rii � colare � i profesionale cu scopul de a atrage tinerii absolven�i ai � colii 
de arte � i meserii din jude�  spre unitatea noastr�  � colar�  , aici având posibilitatea de a dobândi 
competen�ele necesare particip� rii la via�a economic�  � i social�   din  STX Tulcea . 
 Cu ocazia S� pt� mânii � antierelor Navale în Europa , organizat�  la nivelul tuturor � antierelor 
navale din România de c� tre ANCONAV sub genericul „ Prive� te  viitorul – un ocean de oportunit�� i „ ,  
pe 11 aprilie 2008 elevi � i cadre didactice din unitatea noastr�  au participat la simpozionul cu tema 
„STX Tulcea – Prezent � i viitor pe pia�a construc�iilor navale”. Compania a prezentat elevilor, beneficiile 
oferite tinerilor absolven�i care vor alege o carier�  în domeniul construc�iilor navale . 
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1.4.  PRIORIT�� ILE  NA� IONALE 
 
 Aderarea României la Uniunea European�  a constituit o prioritate politic�  major�  a 
întregii societ�� i române� ti. În acest�  perspectiv� , întreaga abordare a problematicii 
înv��� mântului preuniversitar trebuie considerat�  prin implica�iile dezvolt� rii educa�iei asupra 
procesului de postaderare. 
 La invita�ia adresat�  de Comisia European�  statelor candidate, Guvernul României a 
decis implementarea, al� turi de statele membre, a obiectivelor sistemelor educa�ionale � i de 
formare profesional�  din Europa pentru perioada 2001 –2010 . 
 
 
 Obiectivul strategic 1: Îmbun � t�� irea calit �� ii � i eficien �ei sistemelor educa �ionale 
� i de formare profesional �  din Uniunea european �  
 

1.1 Îmbun� t�� irea educa�iei � i form� rii cadrelor didactice � i formatorilor 
1.2 Dezvoltarea competen�elor cunoa� terii necesare societ�� ii  
1.3 Asigurarea accesului tuturor la tehnologia informa�iei � i comunic� rii 
1.4 Cre� terea recrut� rii pentru studii � tiin�ifice � i tehnice 
1.5 Utilizarea la maximum a resurselor 
 
Obiectivul strategic 2 :    Facilitarea   accesului   tuturor  la   sistemele 

educa �ionale � i de formare profesional �  
 

2.1 Deschiderea mediului de înv�� are 
2.2 Cre� terea atractivit�� ii înv��� rii 
2.3 Sus�inerea cet�� eniei active , egalit�� ii de � anse � i coeziunii sociale 
 
Obiectivul strategic 3 :    Deschiderea  sistemelor  educa �ionale � i  de 

formare profesional �  
 

3.1 Înt� rirea leg� turilor cu munca , cercetarea � i societatea în întregul s� u 
3.2 Dezvoltarea spiritului antreprenorial 
3.3 Îmbun� t�� irea înv��� rii limbilor moderne 
3.4 Cre� terea mobilit�� ii � i schimbului 
3.5 Înt� rirea cooper� rii europene  

 
Necesitatea    de  reformare   a  înv��� mântului    tehnic  � i   profesional   în    cadrul  

sistemului   general de  înv��� mânt � i  formare profesional�     a   fost   eviden�iat�  în   lucrarea  
„ Înv��� mântul preuniversitar – priorit�� i pe termen scurt � i mediu „ realizat�  de CNDÎPT din 
cadrul Ministerului Educ�iei � i Cercet� rii . Recunoa� terea nevoii de reformare a sistemului de 
ÎPT  a rezultat în derularea primului program PHARE în perioada 1994 – 1995 � i a programului 
PHARE  ce s-a desf�� urat  în perioada 2001 –2004 . 
 Obiectivele contractului PHARE 2001 fac referire în mod expres la  revizuirea 
responsabilit�� ilor, a mecanismelor de conducere  � i de asigurare a r� spunderii în cadrul 
sistemului ÎPT ini�ial , în conformitate cu m� surile de dezvoltare social�  � i economic� , a� a cum 
sunt acestea statuate în Planul Na�ional de Dezvoltare , din perspectiva regional�  . 
 

1.5 OBIECTIVELE  � I  PRIORIT�� ILE  LA  NIVEL  REGIONAL  � I LOCAL 
 

Sub asisten�a Unit�� ii de Implementare a proiectelor Phare TVET RO 0108.01 � i Phare 
TVET RO 0108.03 (UIP) de pe lâng�  Centrul Na�ional de Dezvoltare a Înv� t� mântului 
Profesional � i Tehnic din cadrul Ministerului Educa�iei, Cercet� rii � i Inov� rii, Planul local de 
ac�iune pentru înv��� mânt (PLAI 2009)  se dore� te a fi un plan pilot, pe baza c� ruia la nivelul 
jude�ului Tulcea cuprins  în  regiunea 2 Sud-Est, s�  se realizeze oferta educa�ional�  � i calitatea 
form� rii profesionale în concordan��  cu priorit�� ile de dezvoltare durabil�  a comunit�� ilor în 
condi�iile asigur� rii coeziunii sociale � i economice.  
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Având în vedere aceste priorit�� i ,Înv��� mântul tehnic din re�eaua jude�ului Tulcea î� i 
exprim�  viziunea asupra reformei TVET prin : 

- Adaptarea planific� rii educa�ionale la nivelul de dezvoltare economico-social�  a 
jude�ului Tulcea precum � i la nevoile de educa�ie � i formare a elevilor; 

- Cre� terea calit�� ii procesului instructiv educativ ca baz�  a succesului în inser�ia socio- 
profesional�   a absolven�ilor. 
În acest sens au fost stabilite la nivel regional � i preluate selectiv la nivel local  

urm� toarele priorit�� i � i obiective pentru perioada 2005 – 2013 : 
 
PRIORITATEA  1.  Perfec �ionarea sistemului de formare continu �  a resurselor 
umane din � coal �  pentru asigurarea calit �� ii înv ��� mântului profesional � i 
tehnic în vederea integr � rii profesionale a tinerilor 
 
Obiectiv  1 : Perfec�ionarea managementului institu�ional � i dezvoltarea culturii 
parteneriatului 
 
Obiectiv  2 :  Dezvoltarea profesional�  a cadrelor didactice 
 
 
PRIORITATEA  2.  Cre � terea calit �� ii sistemului de informare � i consiliere 
profesional �  
 
Obiectiv  1. Sprijinirea elevilor � i absolven�ilor în alegerea traseului de formare � i 
integrare profesional�  
 
 
PRIORITATEA  3.  Adaptarea ofertei educa �ionale , prin calific � ri � i curriculum , 
la cerin �ele socio – economice  locale 
 
Obiectiv  1.  Implementarea unui sistem eficient de conectare a � colilor la realit�� ile 
din sectorul economic local � i regional 
 
Obiectiv  2.  Adaptarea  C.D.L. � i a practicii elevilor la cerin�ele angajatorilor 
 
 
PRIORITATEA  4.   Dezvoltarea  infrastructurii � i dotarea cu echipamente 
specifice preg � tirii în VET în concordan ��  cu  standardele  europene  
 
Obiectiv  1.  Modernizarea infrastructurii � i dotarea cu echipamente specifice 
profilurilor � colilor TVET , conform standardelor  UE 
 
 
PRIORITATEA  5.  Facilitarea  accesului  în înv ��� mântul profesional � i tehnic a 
popula �iei � colare din mediul rural , a motiva �iei pentru continuarea studiilor , 
în vederea egaliz � rii � anselor 
 
 
Obiectiv  1.  Cre� terea ponderii absolven�ilor înv��� mântului obligatoriu din mediul 
rural ce urmeaz�  nivelul superior de � colarizare în concordan��  cu op�iunile acestora 
� i performan�ele � colare 
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PARTEA a 2-a . ANALIZA  NEVOILOR  
 
2.1   ANALIZA  MEDIULUI EXTERN 

Dezvoltarea economico-social�  a jude�ului Tulcea, situat în Regiunea Dobrogea 2 Sud - 
Est, este conceput�  în concordan��  cu obiectivele strategiei na�ionale de dezvoltare a 
României pe termen mediu � i lung. 

Având în vedere evaluarea situa�iei economico-sociale a jude�ului Tulcea, poten�ialul 
economic � i criteriul determinant al concordan�ei cu cerin�ele integr� rii europene � i 
euroatlantice, au fost identificate urm� toarele priorit�� i: 

·  Diversificarea � i extinderea bazei industriale care vizeaz�  crearea � i men�inerea 
locurilor de munc�  permanente, atragerea IMM-urilor în sfera produc�iei � i dezvoltarea IMM-
urilor în vederea cre� rii de activit�� i industriale complementare sau alte sectoare ale produc�iei 
materiale care s�  asigure dezvoltarea economic� . 

·  Valorificarea resurselor agricole � i dezvoltarea mediului rural prin investi�ii pentru 
dezvoltarea, modernizarea � i realizarea de noi capacit�� i de produc�ie, în scopul prelu� rii � i 
realiz� rii de produse agroalimentare care s�  asigure consumul intern � i posibilit�� i de export. 

·  Dezvoltarea turismului � i modernizarea serviciilor adiacente care vor duce la atragerea 
unui num� r sporit de turi� ti. 

·  Dezvoltarea poten�ialului de resurse umane care are în vedere calificarea � i 
recalificarea for�ei de munc�  angajat�  în sfera economic� , training pentru personalul cuprins în 
sfera serviciilor precum � i programe de formare � i orientare profesional�  pentru tineri � i � omeri. 

Obiectivul general  al strategiei este punerea în valoare a poten�ialului material � i 
uman, folosirea resurselor existente � i identificarea altor surse capabile s�  produc�  o 
dezvoltare durabil�  � i echilibrat�  a localit�� ilor jude�ului, în sensul asigur� rii unui mediu s� n� tos 
sub raport func�ional, economico-social � i cultural, în condi�iile p� str� rii echilibrului fa��  de 
complexul de resurse al capitalului natural. 

În cadrul jude�ului Tulcea sunt vizate urm� toarele obiective a fi atinse: 

�  Diversificarea � i dezvoltarea activit�� ilor economice 
�  Înfiin�area de noi structuri turistice � i modernizarea celor existente 
�  Facilitarea accesului în zonele turistice 
�  Cre� terea volumului investi�iilor private 
�  Crearea de bunuri � i servicii de calitate superioar�  � i cu valoare ridicat� , 

competitive pe pie�ele externe 
�  Crearea de noi locuri de munc�  � i de noi profesii în concordan��  cu evolu�iile de 

pe pie�ele autohtone � i interna�ionale 
�  Sprijinirea dezvolt� rii societ�� ilor comerciale cu capital privat, integral românesc 
�  Modernizarea � i sus�inerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism, 

înv��� mânt, cultur�  � i sport 
�  Cooperare regional� , interregional�  � i interna�ional�  
�  Atragerea fondurilor europene în derularea proiectelor din sfera serviciilor. 
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PARTICIPAREA LA PIA � A MUNCII 
 
La sfâr� itul lunii septembrie 2009 ,rata � omajului înregistrat�  la nivelul jude�ului Tulcea a 

fost de 7,38% (femei 7,49%), cu 2,44 puncte procentuale mai mare fa��  de cea a lunii 
septembrie 2007 � i cu 2,08 puncte procentuale mai mare fa��  de cea a lunii februarie 2009. De 
asemenea se poate remarca din analiza evolu�iei ratei � omajului din lunile ianuarie-septembrie 
2009 ,o cre� tere aproape constant� ,plecând de la 4,9% în luna ianuarie � i ajungând la 7,38 % 
la sfâr� itul lunii septembrie. 

 Dac�  num� rul total de � omeri în martie 2007 era de 4602 persoane , în ianuarie 
2009 era de 4465 persoane ( din care femei 1874),iar în luna septembrie 2009 - 6763 de 
persoane (din care femei 3333). 

 Num� rul total al � omerilor indemniza�i la sfâr� itul lunii septembrie 2009 era de 
4084,din care femei 2087 ,iar a celor neindemniza�i de 2679 ,din care femei 1246. 

Distribu�ia � omerilor pe niveluri de instruire arat�  c�  ,din num� rul total al � omerilor 
înregistra�i 75,14% sunt persoane cu nivel de instruire primar,gimnazial � i profesional ,20,15 % 
-sunt persoane cu nivel de instruire liceal � i postliceal � i 4,70% sunt persoane cu nivel de 
instruire universitar. 

Din punct de vedere al structurii pe grupe de vârst�  a � omerilor,se constat�  c�  grupele 
de vârst�  în care se reg� sesc cei mai mul�i � omeri r� mân grupele 40-49 de ani � i 30-39 de 
ani,urmat�  de grupa de vârst�  sub 25 ani. 

 
Acest lucru atest�  înc�  odat�  ,importan�a nivelului de instruire în facilitarea ocup� rii unui 

loc de munc�  � i importan�a con� tientiz� rii acestui lucru de c� tre elevii no� tri.  
 
 Analizând datele referitoare la planul de � colarizare realizat în perioada 2003-2008 , se 
pot trage urm� toarele concluzii a� a cum reies din PLAI  :  

- La nivelul jude�ului Tulcea , num� rul elevilor cuprin� i în clasa a IX-a –înv��� mânt 
profesional � i tehnic(liceu � i SAM) ,dup�  o cre� tere înregistrat�  în anii � colari 2003-2004 
� i 2004-2005,înregistreaz�  în anul � colar 2005-2006 sc� deri atât la liceu cât � i la SAM. 
Privind anul � colar 2007-2008 sc� derile sunt semnificative cu diferen�e semnificative 
între planificat � i realizat pentru domeniile :agricultur� ,textile-piel� rie,mecanic�  agricol�  
� i forestier� . 

Sc� deri ale num� rului de elevi cuprin� i în înv��� mântul post gimnazial ,se înregistrez�  la 
toate domeniile form� rii profesionale ini�iale cu excep�ia domeniilor: turism � i alimenta�ie  
,industrie alimentar�  ,la care s-au înregistrat realiz� ri integrale ale claselor.La profilele tehnic � i 
resurse naturale ponderile cuprinderii elevilor în clasa a IX-a de liceu ,se men�in constante ,iar 
la servicii se înregistrez�  o evolu�ie cresc� toare. 

 Ponderea elevilor cuprin� i în clasa a IX-a de liceu s-a men�inut în ultimul an în 
defavoarea ponderii elevilor cuprin� i în SAM,care a înregistrat descre� teri începând cu anul 
� colar 2006-2007 ,accentuându-se în 2007-2008 prin neformarea unui num� r de 7 clase ,iar 
cele care s-au format au un efectiv sub limita maxim�  de elevi,aproape de limita minim�  la 
clasele din mediul rural. 

 Profilul :Tehnic – reprezInt�  33,07% din planul realizat la liceul tehnologic în 2005-2006 
,de 35,3% în planul propus pentru 2006-2007 ,ajungând la 38,9 % pentru 2007-2008 � i 2008-
2009 ,pondere apropiat�  de valorile la nivel regional.Având în vedere marea diversitate de 
sectoare � i industrii beneficiare ale for�ei de munc�  calificat�  prin liceu tehnologic ,se apreciaz�  
c�  un procent de aproximativ 40% din oferta de � colarizare la liceul tehnologic este de natur�  
s�  asigure concordan�a cu cerin�ele pie�ei muncii � i posibilitatea absolven�ilor de a-� i g� si un 
loc de munc�  sau de a continua preg� tirea pentru un nivel 4 sau 3 avansat. 

 La SAM ,domeniile.mecanic� ,electromecanic� ,electric,industrie textil�  � i piel� rie ,au 
cunoscut sc� deri ale ponderilor elevilor cuprin� i în clasa a IX-a. Cea mai important�  sc� dere a 
fost înregistrat�  la domeniile : textile-piel� rie,de la 21,9% în anul � colar 2002-2003,la 6,3 % în 
propuneri pentru anul � colar 2008-2009 � i de asemenea ,domeniul : mecanic�  ,care în anul 
� colar 2002-2003 ,atingea o pondere de 28,1% ,iar în anul � colar 2008-2009 de 21,9%.În 
schimb domeniile : turism � i alimenta�ie,comer� � i igiena corpului omenesc ,s-au înregistrat 
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cre� teri semnificative , de la ponderi cuprinse între 0 � i 6,3% ,la ponderi de 15,3%,12,5% � i 
respectiv 3,1%. 

  
 În perspectiva anului � colar 2013, pentru industria tulcean�  s-au identificat urm� toarele 

evolu�ii pozitive : 
�  Îmbun� t�� irea performan�elor maritime � i fluviale ale  navelor care se vor construi � i 

care se vor repara; 
�  Se pune accent pe cre� terea calit�� ii produselor industriale ; 
�  Administra�ia public�  local�  sprijin�  industria local�  de me� te� ug� rit; 
�  Modernizarea � i dezvoltarea agen�ilor economici cu poten�ial de competitivitate. 
 
Pe structuri de vârst�  � i nivele de calificare, ponderea mare a popula�iei ocupate o de�ine 

nivelul 1 � i 2 de calificare, ceea ce înseamn�  c�  în perspectiva apari�iei unor calific� ri noi 
ponderea va trebui deplasat�  spre nivelul 3 de calificare, liceu � i � coal�  postliceal�  � i de 
asemenea asigurarea unui grad de cuprindere a absolven�ilor de 8 clase în licee de 100%. În 
ceea ce prive� te sectorul construc�ii navale, un sector bine dezvoltat în jude�ul Tulcea, prin 
STX RO OffshoreTulcea SA, se preconizeaz�  c�  nevoia de for��  de munc�  calificat�  de nivel 
2, în meseriile: l� c� tu� , l� c� tu�  construc�ii navale, tubulator naval, sudor, va fi cel pu�in 
constant�  dac�  nu chiar în cre� tere, concomitent cu cererea în acest domeniu de for��  de 
munc�  calificat�  de nivel 3.  

În jude�ul Tulcea exist�  leg� turi favorabile de transport, iar zona liber�  Sulina creeaz�  
facilit�� i investitorilor str� ini. Reluarea naviga�iei pe Dun� re ar contribui la reactivarea unui 
sector însemnat al economiei jude�ului � i ofer�  posibilitatea transportului materialului de 
construc�ie valoros din perimetrul Isaccea-M� cin spre centrul Europei. Oferta � colar�  va trebui 
pe viitor, s�  ia în considerare aceste aspecte.  

În ceea ce prive� te transportul rutier, cererea pe pia�a muncii este în continuare destul de 
mare, în special pentru � oferi de camioane, autocamioane � i ma� ini de mare tonaj, dar � i în 
general în toate domeniile � i mai ales în domeniul privat, printre competen�ele cerute 
angaja�ilor de c� tre angajatori, este � i aceea de a poseda  cel pu�in permis de conducere de 
categoria  B. 

 Având în vedere dezvoltarea serviciilor în perspectiva anului 2013, categorie în care ar 
putea fi trecute � i meseriile :  mecanic auto, electrician auto, tinichigiu auto, l� c� tu�  mecanic 
prest� ri servicii  etc. oferta � colar�  în acest domeniu se va adapta nevoilor identificate pe pia�a 
muncii.  

În anul � colar 2009-2010 unitatea � colar�  î� i propune s�  ob�in�  autorizare de func�ionare 
pe calific� ri profesionale din domeniul Electromecanic.  

Date fiind aceste aspecte se poate aprecia c�  ponderea înv��� mântului tehnic profesional 
la nivelul jude�ului Tulcea va cunoa� te, în perspectiva apropiat� , o stagnare, urmând ca, în 
perspectiv� , s�  cunoasc�  o dezvoltare gradual�  ca urmare a cre� terii gradului de 
tehnologizare, concomitent cu deplasarea cererii spre nivelul 3 de preg� tire � i cre� terea nevoii 
de personal calificat pentru activit�� i industriale în întreprinderi mici � i mijlocii cu pondere în 
mediul rural. 

Exist�  un aspect deosebit de important care se manifest�  în cazul for�ei de munc�  din 
regiunea noastr�  (dar � i la nivel na�ional/mondial): traseul profesional al unei persoane se 
schimb�  de 2-3 ori pe parcursul vie�ii active, iar ritmul tinde s�  devin�  mai accelerat, a� a încât 
este necesar�  preg� tirea tinerilor atât din punct de vedere al competen�elor profesionale cât � i 
din punct de vedere psihologic pentru ideea de schimbare. 

Grupul � colar “Anghel Saligny” are contracte de colaborare � i parteneriat cu aproximativ 23 
agen�i economici din Tulcea dintre care: STX RO Offshore Tulcea SA, STX EUROPE 
ELECTRO SRL, SC DANICO PREST SRL, SC Ugira SA, SC STAR SERVICE SA, SC 
Convenabil SRL, SC DELTA SERVICE SA, SC AINODEKAM SRL,SC CORMAR ,etc.  

To�i agen�ii economici ofer�  locuri de instruire practic�  � i posibilit�� i de angajare dup�  
terminarea cursurilor.  

Avem o colaborare foarte bun�  cu STX RO Offshore Tulcea SA unde au f� cut  practic�  un 
num� r de 78 elevi din înv��� mântul profesional, meseriile : sudor, tubulator naval, l� c� tu�  
construc�ii navale, c� rora li se asigur�  echipament de lucru � i protec�ie în valoare de 300 Euro 
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/elev � i  burse � colare în anul � colar 2007/2008, cuprinse între 52 � i 110 lei lunar. În anul 
� colar 2009-2010, un num� r de 48 de elevi, calific� rile profesionale : lucr� tor în prelucr� ri la 
cald � i l� c� tu�  construc�ii navale, au fost admi� i s�  efectueze practica s� pt� mânal�  la acest 
agent economic � i 16 elevi, calificarea profesional� : Tehnician construc�ii navale, stagiile de 
preg� tire practic� . 

Conform strategiei de dezvoltare a jude�ului trebuie s�  avem în vedere urm� toarele 
oportunit�� i :  

�  promovarea proiectului „Pod peste Dun� re între Gala�i � i Br� ila” care ofer�  deschideri 
c� tre coridorul Pan-European Nord-Sud; 

�  modernizarea aeroportului Tulcea-Kog� lniceanu � i introducerea sa într-o re�ea de 
aeroporturi regionale � i chiar europene; 

�  dezvoltarea infrastructurii rurale prin construc�ia de drumuri, modernizarea drumurilor, 
aliment� ri cu ap� , aliment� ri cu gaze, platforme ecologice care creaz�  condi�ii de 
relansare a activit�� ilor economice a unit�� ilor de construc�ii industriale, domenii în care 
preg� tim elevii. 

 
2.2    ANALIZA  MEDIULUI  INTERN 

Activitatea cadrelor didactice în procesul de predare – înv�� are – evaluare este una 
complex� , desf�� urat�  pe mai multe planuri : 
 - În scopul perfec�ion� rii metodice � i � tiin�ifice, cadrele didactice au participat la diverse 
activit�� i de formare continu�  cum ar fi : cursuri de abilitare curricular� , cursuri de TIC sau de 
AEL, activit�� i metodice la nivel de � coal�  � i  jude� , publicare de articole în reviste locale , 
organizare de schimburi de experien�� , editarea revistei � colii.  
 - Din rândul cadrelor didactice au fost desemna�i formatori locali, metodi� ti, evaluatori 
de manuale � i membri în comisiile de elaborare a standardelor de preg� tire profesional�   .  
 - În scopul atragerii copiilor în înv��� mântul preprimar, primar, � i mai ales a  înscrierii � i 
men�inerii acestora la gimnaziu, � i liceu a existat o  preocupare deosebit�  pentru îmbun� t�� irea 
ofertei educa�ionale, elaborarea curriculum-urilor în decizie local�  în colaborare cu agentii 
economici, inclusiv predarea curriculum-ului în VET 9405 începând cu anul 2003/2004 .  
   - Eterogenitatea colectivelor de elevi a necesitat utilizarea la clas�  a metodelor activ -
participative, trecerea la un alt sistem de control al calit�� ii, prin evaluare formativ�  centrat�  pe 
performan�e nu pe reproducere de cuno� tin�e (în  preg� tirea examenelor de certificare 
competen�e profesionale � i bacalaureat) pe esen�ializare, pe formare de conexiuni.  

- Majoritatea elevilor au nevoie de o îndrumare atent� , continu� , în scopul achizi�ion� rii 
� i utiliz� rii eficiente a noilor cuno� tin�e, datorit�   nivelului ini�ial destul de modest al 
deprinderilor � i abilit�� ilor necesare desf�� ur� rii procesului instructiv-educativ . 

- Strategiile de predare-înv�� are-evaluare sunt în concordan��  cu cerin�ele fiec� rei 
discipline/ modul, permi�ând utilizarea resurselor disponibile conform cu particularit�� ile de 
vârst�  ale elevilor, punându-se  accent pe stimularea gândirii logice, pe predarea centrat�  pe 
elev, dar aceasta presupune folosirea unui material didactic corespunz� tor, precum � i a 
mobilierului adecvat. De asemenea, o necesitate în direc�ia moderniz� rii procesului de 
înv��� mânt ar fi instruirea tuturor profesorilor  în scopul utiliz� rii soft-ului educa�ional AEL,  
accesul nelimitat la informa�ii de tip Internet  extins�  la laboratoare � i cabinete . 

- Au existat probleme în ce priveste mobilitatea cadrelor didactice netitulare,  în special, 
la obiectele de cultur�  general�  ceea ce a indus o  discontinuitate în procesul de înv��� mânt, 
necesitând o preocupare intens�  din partea responsabililor comisiilor metodice în direc�ia 
form� rii continue. O piedic�  în normalizarea situa�iei  � i în  evitarea fluctua�iei cadrelor 
didactice la clas�  ar fi slaba motiva�ie financiar� , sc� derea vertiginoas�  a nivelului de trai,  
înmul�irea problemelor personale. 

-  55 % din totalul de elevi din înv��� mântul profesional  care au efectuat practica în 
STX RO Offshore Tulcea SA au beneficiat de burse de � colarizare. Trebuie precizat c�   
absolven�ii promo�iei  2008 care au avut contracte încheiate cu SC Aker SA Tulcea � i nu au 
dorit s� -� i continue studiile , s-au angajat în întreprindere.  
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- Exist�  posibilitatea elevilor proveni�i din afara localit�� ii de a fi caza�i la internatul � colar 
� i de a servi masa la cantina � colii. Condi�iile în care î� i desf�� oar�  activitatea elevii sunt foarte 
bune , unitatea noastra beneficiind în 2008 de  de reabilitarea  c� minului � i a cantinei.  

- Pentru buna desf�� urare a practicii productive, au fost încheiate parteneriate cu un 
numar de 23 agen�i economici iar orele de specialitate se  desf�� oar�  în cabinetele 
tehnologice  existente dotate corespunz� tor: nave, electrotehnic� , sudur� , cunoa� terea 
automobilului, inclusiv laboratoarele de fizic� , chimie, informatic� . 

- � coala este furnizor autorizat de preg� tire profesional�  în calificarea „L� c� tu�  
construc�ii metalice � i navale” � i „Sudor”, precum � i pentru calificarea  „Maistru construc�ii 
navale”, prin � coala de mai� tri . 
 
 
2.3 ANALIZA SWOT 

 
PUNCTE TARI 
·  Interesul cadrelor didactice pentru un 

înv��� mânt modern prin aplicarea metodelor 
didactice  centrate pe elev  (profesori cu 
experien��  didactic� , grade didactice, 
formatori, metodi� ti) . 

·  Întocmirea testelor de evaluare la nivelul 
catedrelor 

·  Existen�a � i dotarea cabinetelor 
tehnice/atelierelor, a laboratoarelor cu 
aparatur�  corespunz� toare standardelor 
speciale de � colarizare. Condi�ii 
ergonomice. 

·  Parteneriate cu agen�i economici pentru 
preg� tirea practic�  a elevilor potrivit 
domeniului de specialitate, parteneriate cu 
institu�ii publice � i cu societatea civil�  
(Poli�ie, Biseric� , Jandarmerie, DSP,ONG-
uri). 

·  Programe de formare profesional�  a 
adul�ilor autorizate,� coala de mai� tri 
organizat�  la solicitarea agentului economic. 

·  Reabilitarea spa�iilor de cazare � i mas�  
pentru elevii din jude� ceea ce permite o 
baz�  de selec�ie l� rgit� . 

·  Implicarea profesorilor în preg� tirea 
suplimentar�  a elevilor pentru ob�inerea 
rezultatelor  la faza na�ional�  a concursului 
pe meserii. 

·  Existen�a în � coal�  a fondului de carte 
actualizat în concordan��  cu programele 
� colare în vigoare 

·  Apartenen��  la o re�ea � colar� . 
·  Înscrierea în � coal�  a tuturor copiilor, f� r�  

discriminare . 

PUNCTE SLABE  
·  Lipsa de continuitate datorat�  fluctua�iei 

cadrelor didactice tinere la disciplinele lb. 
moderne, lb. român� , informatic� . 

·  Colaborare familie-� coal�  slab�  (doar 30% 
dintre p� rin�i colaboreaz�  în mod direct cu 
� coala). 

·  Reticen�a  unor cadre didactice (aprox. 6%) 
pentru aplicarea unui înv��� mânt centrat 
pe elev .  

·  Absen�a sistematic�  a unui num� r de 3 
cadre didactice la activit�� ile metodice din 
� coal�  

·  Strategii de lucru la clas�  neadecvate 
stilurilor de înv�� are ale elevilor. 

·  Nu s-au aplicat suficiente programe pentru 
elevii identifica�i cu CES. 

·  Implicarea  insuficient�  a psihologului 
� colar în problemele � colii. 

·  Mediocritate în rezultatele la absolvire 
(examene na�ionale) � i la tezele unice. 

·  Multe note sc� zute la purtare din cauza 
absenteismului la ore. 

·  Prezen�a multor situa�ii de adandon � colar 
la înv��� mântul obligatoriu. 
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OPORTUNIT�� I 

·  Burse, echipament de protec�ie � i 
posibilitate de angajare la cel mai mare 
agent economic din jude�, STX RO 
Offshore Tulcea SA. 

·  Nevoia constant�  for��  de munc�  solicitat�  
de STX RO Offshore  Tulcea SA ,în 
meseriile de sudor � i l� c� tu�  construc�ii 
navale – nivel II de calificare; 

·  Cre� terea cererii de cursuri de formare a 
adul�ilor. 

·  Sprijinul autorit�� ilor locale (Consiliul 
Local) 

 

 
AMENIN�� RI/CONSTRÂNGERI 

·  Cartierul în care este situat�  � coala. 
·  Sc� derea popula�iei � colare cu vârsta de 

14 ani. 
·  Elevi cu situa�ie material� /social�  de risc, 

cu p� rin�i pleca�i la munc�  în str� in� tate. 
·  Criza de timp a unor p� rin�i datorit�  

aglomer� rii cu sarcinile de serviciu � i 
stresului. 

·  Nivelul sc� zut de educa�ie sau 
conservatorismul unor p� rin�i. 

·  Num� rul mare de localuri publice din zon�  
în care se vând b� uturi alcoolice. 

·  Imprecizia prognozelor relativ la evolu�ia 
pie�ii muncii. 

·  Dezvoltarea mediului concuren�ial în 
municipiu � i judet; 

·  Lipsa motiva�iei  absolven�ilor din 
înv��� mântul superior pentru o carier�  
didactic� . 

·  Existen�a altor ofertan�i de programe de 
preg� tire pentru adul�i în ora�  
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PARTEA a 3 -a . PLAN DE AC � IUNE 
 
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A � COLII 2009– 2010 
 
 
3.1  Obiectivele (specifice) � i � intele � colii 
 
1. Cre� terea eficien�ei actului didactic pentru diminuarea mediocrit�� ii rezultatelor ob�inute la 
examenele na�ionale .  
 
� inta: Cre� terea cu cel putin 6% a num� rului mediilor peste 7 � i cu 4% a num� rului mediilor 
peste 8 la examenele na�ionale în 2013 . 
 
 
2. Dezvoltarea resurselor umane pentru a implementa în mod eficient predarea centrat�  pe 
elev � i evaluarea conform standardelor. 
 
� inta: 100% dintre profesori particip�  la ac�iunile metodice � i 90% dintre profesori aplic�  pân�  
la sfâr� itul anului � colar metodele de predare � i evaluare însu� ite în cadrul activit�� ilor 
desf�� urate. 
 
3. Adaptarea ofertei educa�ionale de consiliere la necesit� tile grupurilor de elevi, determinate 
de evolu�ia factorilor sociali  
  
� inta: Cuprinderea a cel pu�in 25% dintre elevii � colii în programe de consiliere individual�   � i 
implicarea în programe extracurriculare a cel pu�in 40% dintre elevi pân�  în 2013. 
 
4. Eficientizarea activit�� ii comitetelor de p� rin�i ca parteneri în educa�ie. 
 
� inta: Cre� terea cu cel pu�in 20% a num� rului de p� rin�i implica�i direct în activit�� ile derulate 
în � coal� , pân�  în 2013. 
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 PLANIFICAREA AC � IUNILOR  ÎN PERIOADA   2009-2013  
 

PRIORITATEA  1. : Cre � terea calit � ���� ii sistemului de informare ���� i consiliere profesional �  
Indicatori :  

Cre� terea procentelor de promovare la examene � i evalu � ri  na ���� ionale 

 

Obiectiv: Cre � terea eficien �ei actului didactic pentru diminuarea mediocrit � � ii rezultatelor ob �inute la 
examenele na �ionale  
 
 

Precondi �ii � i riscuri  
 

� nta : Cre� terea cu cel pu� in 6% a num� rului mediilor peste 7 � i cu 4% peste 8 ,la examenele na� ionale pân�  
în 2013 

 
Membrii echipei de 
reactualizare PAS î� i asum�  
sarcina de actualizare a 
rezultatelor ob�inute la 
examene � i evalu� ri 
na�ionale 
 

Context : Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat a crescut la 73,96% în 2008 ,fa��  de 71,28% în 2007 
,dar a sc� zut la 61,26% în 2009.Ponderea mediilor între 5 � i 6 ,respectiv între 6 � i 7 este îns�  foarte mare.Disciplinele la 
care s-au înregistrat cele mai multe note de 5 � i 6 sunt Matematica � i Limba � i literatura romîn� . Orele de preg� tire 
suplimentar�  ca � i preg� tirea pentru examene în cadrul orelor de curs nu s-au dovedit suficiente pentru a asigura 
reducerea gradului de mediocritate. 

Ac�iuni – Activit �� i Termene  Persoane  responsabile 
pentru implementare 

Resurse  Precondi �ii � i riscuri 
 

1. Organizarea de ore suplimentare 
pentru preg� tirea elevilor din clasele 
terminale în afara programului � colar ,la 
toate disciplinele de examen,la care s�  
participe prin rota�ie to� i profesorii care 
predau aceea� i disciplin�  

S� pt� mânal 
,începând cu 
noiembrie 2009 

Membrii catedrei de 
Matematic�  � i ai catedrei de 
Limba � i literatura român�  

Resurse proprii Membrii catedrei de 
matematic�  � i catedrei de 
Limba � i literatura român�  î� i 
asum�  organizarea medita�iilor 
� i consulta� iilor ,în afara orelor 
de curs ale elevilor 

2. Organizarea unor simul� ri ale 
examenelor na�ionale,cel pu�in la 
disciplinele la care rezultatele elevilor au 
fost mediocre în anii preceden�i 

În luna martie a 
fiec� rui an � colar 

Membrii catedrei de 
Matematic�  � i ai catedrei de 
Limba � i literatura român�  

Resurse proprii Membrii catedrei de 
matematic�  � i catedrei de 
Limba � i literatura român�  î� i 
asum�  organizarea unor 
simul� ri ale examenelor 
na�ionale 
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PRIORITATEA  2. : Perfec �ionarea sistemului de formare continu �  a resurselor umane din ���� coal �  pentru asigurarea calit � ���� ii 
înv � ���� � mântului profesional  
Indicatori :  

Cre� terea capacit �� ii de management a unit �� ii � colare  

Cre� terea competen �elor metodice � i de specialitate a tuturor cadrelor didcatice de s pecialitate  
 

Obiectiv: Dezvoltarea resurselor umane pentru a impl ementa în mod eficient predarea centrat �  pe elev 
� i evaluarea conform standardelor  

Precondi �ii � i riscuri 
 
 
Cadrele didactice manifest�  
interes pentru propria 
formare profesional�  
 

 

� inta  : 100% dintre profesori particip�  la activit�� ile metodice � i 80% dintre profesori aplic�  pân�  la sfâr� itul 
anului � colar metodele de predare � i evaluare însu� ite în cadrul activit� � ilor desf� � urate 

Context  : În urma derul� rii programului Phare TVET,în ultimii ani ,o parte a colectivului de cadre didactice a participat la 
cursuri de formare privind aplicarea metodelor moderne de predare � i evaluare.Prin cursuri speciale � i activit� � i de 
diseminare,cadrele didactice formate în cadrul acestui program au asigurat ,la rândul lor,formarea colegilor.În urma 
asisten�elor la ore � i a chestionarelor aplicate atât elevilor cât � i profesorilor,s-a constatat c�  sunt cadre didactice care 
folosesc metode de predare � i evaluare nepotrivite grupurilor c� rora li se adreseaz�  sau au dificult� � i în a comunica,atât 
cu grupurile de elevi,cât � i cu ceilal� i colegi sau cu conducerea � colii. Mai mult ,rezultatele elevilor din clasele la care 
predau sunt foarte slabe,înregistrându-se mul� i corigen� i la materia respectiv� ,iar majoritatea mediilor sunt sub 6. 
Participarea la activit� � ile metodice a cadrelor respective a fost sporadic�  sau,în unele cazuri chiar inexistent� ,ceea ce a 
împiedicat evolu�ia acestora din punct de vedere al preg� tirii proprii. 
Ac �iuni - Activit �� i Termene  Persoane responsabile 

pentru implementare 
Resurse  Precondi �ii � i riscuri 

 
1. Organizarea unor cursuri de 
formare având ca teme înv�� area 
centrat�  pe elev � i metode moderne 
de evaluare 

În luna octombrie 
a fiec� rui an 
� colar 

Director/Director adjunct Resurse proprii Cadrele didactice preg� tite 
prin programul Phare 
TVET,î� i asum�   organizarea 
unor sesiuni anuale de 
diseminare a cuno� tin�elor 
referitoare la înv� �area 
centrat�  pe elev  � i a celor 
referitoare la metodele 
moderne de 
predare/evaluare  

2. Monitorizarea îmbun� t�� irii metodelor 
de predare /evaluare � i a tehnicilor de 
comunicare 

Începând cu luna 
noiembrie a fiec� rui 
an � colar 

Director/Director 
adjunct,observatori CEAC 

Resurse proprii 

3. Organizarea unor sesiuni de informare 
� i de lucru privind unele practici ,cu 
exemple concrete din activitatea curent�  

Semestrial, 
începând cu anul 
� colar 2009-2010 

Director/Director adjunct Resurse proprii 
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PRIORITATEA  3. : Dezvoltarea  ofertei de orientare � i consiliere  
Indicatori :  

Cre� terea gradului de acoperire ���� i a calit � ���� ii activit � ���� ilor de orientare ���� i consiliere 

 
Obiectiv : Adaptarea ofertei educa ���� ionale de consiliere la necesit � ���� ile grupurilor de elevi,determinate de 
evolu �ia factorilor sociali  

 
Precondi �ii � i riscuri 
 
Cadrele didactice  manifest�  
interes pentru consilierea 
elevilor � i organizarea de 
programe educative 
extracurriculare care s�  vin�  
în  sprijinul elevilor 

���� inta : Cuprinderea a cel pu�in 25% dintre elevi în programe de consiliere individual�  � i implicarea în programe 
extracurriculare a cel pu� in 40% dintre elevi pân�  în 2013 
Context:  Evolu�ia societ� � ii contemporane,marcat�  de globalizare � i informatizare accentuat�  ,are ca efect 
alienarea individului ceea ce determin�  de cele mai multe ori crize care pot afecta pe termen lung persoana 
respectiv� .Confrunta� i cu � ocul grijii de sine ,prin plecarea unuia sau ambilor p� rin� i la lucru în str� in� tate pe 
perioade lungi,r� ma� i în grija bunicilor, a fra� ilor mai mari sau a rudelor care tr� iesc propria dram� ,tinerii simt 
nevoia unui sprijin venit din partea � colii,care s�  suplineasc�  oarecum absen�a p� rin� ilor.Astfel � coala se vede 
nevoit�  s�  ofere pe lâng�  programele obligatorii de instruire � i educa�ie,programe adaptate specificului 
grupurilor de elevi pe care le are. Aceste programe trebuie s�  ofere consiliere,sprijin � i r� spuns unor probleme 
pe care le-ar fi rezolvat în alte condi� ii familia 
Ac �iuni - Activit �� i Termene  Persoane responsabile 

pentru implementare 
Resurse  Precondi �ii � i riscuri 

 
1. Programarea  elevilor din clasa a 
IX-a pentru discu�ii cu psihologul � colii 
pentru identificarea elevilor care au 
nevoie de consiliere psihopedagogic�  

În luna octombrie 
a fiec� rui an 
� colar 

Conducerea � colii 
Psihologul � colar 

Resurse proprii   
Psihologul � colar,Consilierul 
educativ ,responsabilul 
comisiei pentru elevi cu CES 
� i dirigin� ii î� i asum�  
organizarea de programe 
educative extracurriculare 

2. Consilierea pentru cariera a elevilor 
din clasele terminale ( a VIII-a, a XII-a, 
a XIII-a, a X-a si a XI-a SAM)  

În luna aprilie a 
fiec� rui an � colar 

Consilierul educativ 
 

Resurse proprii 

3. Identificarea 
,monitorizarea,consilierea si 
indrumarea elevilor cu CES 

În luna octombrie 
a fiec� rui an 
� colar/Pe 
parcursul fiec� rui 
an � colar 

Responsabilul comisiei 
pentru elevii cu CES 

Resurse proprii 
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PRIORITATEA  4.: Cre � terea calit � ���� ii sistemului de informare ���� i consiliere profesional �  a elevilor ���� i p � rin ���� ilor acestora 
Indicatori :  

Cre� terea gradului de acoperire � i a calit �� ii serviciilor de informare � i consiliere 

 
Obiectiv: Eficientizarea activit �� ii comitetelor de p � rin ���� i ca parteneri în educa ���� ie Precondi �ii � i riscuri  

 
 
 
Conducerea � colii  � i dirigin� ii 
claselor de elevi manifest�  
interes pentru implicarea 
p� rin� ilor în via�a � colii 

 
� inta : Cre� terea pîn�  în 2013  cu cel pu�in 20% a num� rului de p� rin�i implica�i direct în activit�� ile derulate în 
� coal�  

 
Context  : În condi�iile socio-economice contemporane,tot mai pu� ini p� rin�i g� sesc timp pentru a avea o 
implicare efectiv�  în activit� � ile � colii.Chiar dac�  la modul declarativ sprijin�  ini� iativele � colii,mare parte a 
p� rin� ilor consider�  c�  o convorbire telefonic�  cu dirigintele clasei sau o vizit�  de informare odat�  la un an ,sunt 
suficiente pentru a asigura leg� tura cu � coala.De regul�  ,experien�a dovedeste c�  modul în care p� rin� ii 
trateaz�  � coala se r� sfrânge direct asupra copiilor ,implicarea elevilor în propria formare fiind copia fidel�  a 
implic� rii p� rin� ilor 
Ac �iuni - Activit �� i Termene  Persoane responsabile 

pentru implementare 
Resurse  Precondi �ii � i riscuri 

 
1. Organizarea unor întâlniri de lucru 
între conducerea � colii � i membrii 
comitetelor de p� rin� i pe clase 

În luna noiembrie 
a fiec� rui  an 
� colar 

Director/Director adjunct / 
Dirigin�i 

Resurse proprii  
Conducerea � colii � i dirigin� ii 
claselor de elevi î� i asum�  
organizarea de  activit� � i / 
întâlniri comune : dirigin� i-
elevi-invita� i-director 

2. Organizarea de întâlniri comune 
dirigin�i-p� rin� i-elevi-invita� i ,pentru 
înt� rirea colabor� rii � i educarea 
elevilor 

Sem.II ,al fiec� rui 
an �colar 

Director/Director adjunct / 
Dirigin�i 

Resurse proprii 
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3.2.   SCURT�  PREZENTARE A PRINCIPALELOR DOMENII DE ACTIVITATE  CARE  
NECESIT�   DEZVOLTARE 
 
I. RESURSE  � I  INFRASTRUCTUR�  
 

·  Continuarea dot� rii cabinetelor � i laboratoarelor � colare cu material didactic � i 
echipamente IT  

·  Amenajarea unui spa�iu de joac�  pentru copiii cuprin� i în gr� dini��  
·  Asfaltarea bazei sportive 

 
II. RESURSE  UMANE 
 

a) Formarea  cadrelor didactice privind: 
- softurile educa�ionale; 
- înv�� area centrat�  pe elev; 
- orientarea � i consilierea privind cariera; 
- parteneriat � i lucru  în echip� ; 
- educa�ia antreprenorial�  eficient� ; 
- integrarea elevilor cu nevoi educa�ionale speciale. 

 
b) Îmbun � t�� irea � i dezvoltarea rela �iilor de comunicare 

- � coala – agent economic; 
- � coala – comunitatea local� ; 
- � coala – familie � i alti factori educa�ionali; 
- Profesor – elev; 
- Profesor – p� rinte; 
- Elev – elev; 
- Elev – p� rinte. 

  
 III. CURRICULUM 
 
 - Elaborarea  CDL în parteneriat cu agen�ii economici � i adaptat la nevoile � i la cerin�ele 
angajatorilor. 
 
 
IV. PARTENERIAT 
 
 -  Promovarea imaginii � colii la nivel local, regional, na�ional � i interna�ional prin 
actualizarea  site-ului � i prin derularea unor proiecte educa�ionale; 
 - Finalizarea instruirii practice comasate printr-o certificare din partea partenerilor ca 
experien��  la angajarea viitorului absolvent. 
 
 
 
V. FORMAREA  PROFESIONAL �   A ADUL � ILOR 
 
 - Ob�inerea autoriza�iei pentru calific� ri profesionale noi , conform  PRAI � i PLAI ,  
pentru care se pot asigura condi�ii procesului instructiv -educativ 
 - Popularizarea cursurilor de calificare � i recalificare în meseria L� c� tu�  construc�ii 
metalice � i navale � i Sudor  pentru care de�inem autoriza�ie  � i participarea la licita�ii. 
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PLANUL DE � COLARIZARE  2009-2010 
 

·  ÎNV��� MÂNT PRE� COLAR: 
 

Num� r grupe Num � r copii Personal didactic 
Total Din care Pe grupe Total Titular Suplinitor  Total 

 
 
 
 

8 

Grupa mic�   - normal 
                     - prelungit 

1 
1 

22 
28 

 
 
 

209 

 
 
 
6 

 
 
 
7 

 
 
 

13 
Gupa mijlocie  -  normal 
                        - prelungit 

1 
1 

20 
28 

Grupa mare - normal 
                    - prelungit 

1 
1 

27 
24 

Grupa preg� titoare  
- normal 
- prelungit 

 
2 
1 

 
40 
20 

  
 

·  ÎNV��� MÂNT PRIMAR: 
 

 
 
 

Clase 

Num� r clase Num � r copii Personal didactic 
Titular Suplinitor Total 

I 2 41  
8 

 
- 

 
8 II 2 48 

III 2 43 
IV 2 40 

 
 

·  ÎNV��� MÂNT GIMNAZIAL: 
 

 
 

Clase 

Num� r clase  Num� r copii  
V 2 45 
VI 2 40 
VII 2 46 
VIII 2 37 

 
 

·  ÎNV��� MÂNT LICEAL: 
 

 
 
 

Clase 
 
 
 

Num� r clase Num � r 
elevi 

Profil Domeniu Calificare profesional �  nivel 3 
 

 
IX 

 
3 

 
78 

 
Tehnic 

Electric Tehnician electrician electronist auto  - 1 cls.  
Mecanic�  Tehnician proiectant CAD – 1 cls. 

Electronic�  
automatizari Tehnician electronist – 1 cls. 

 
X 

 
3 

 
68 

 
Tehnic 

 
Tehnician electrician electronist auto  - 1 cls.  
Tehnician proiectant CAD – 1 cls. 
Tehnician mecatronist – 1 cls. 

 
XI 

 
3 

 
63 

 
Tehnic 

 
Tehnician în automatiz� ri – 1 cls. 
Tehnician proiectant CAD – 1 cls.  
Tehnician mecatronist – 1 cls. 

 
XII 

 
3 

 
65 

 
Tehnic 

 

Tehnician  în automatiz� ri – 1 cls. 
Tehnician proiectant CAD – 1 cls. 
Tehnician  în instala�ii electrice – 1 cls.  
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·  � COALA DE ARTE � I MESERII: 
 

 
 
 

 
Clase  

Num� r 
clase 

Num� r 
elevi 

Domeniul Calificare profesional �  nivel 1 

 
 

X 

 
 
1 

 
 

23 Mecanic�  

 
Lucr� tor în prelucrari la cald – 1 cls. 
  
 
 

 
 

·  ANUL DE COMPLETARE: 
 

 
 
 
 
 
Clasa  
a XI-a   

Num� r 
clase 

Num� r 
elevi 

Domeniul  Calificare profesional �  nivel 2  

 
 
 
2 

 
 
 

79 
 

Mecanic 

Mecanic auto – 1 cls. 
 
L� c� tu�  construc�ii navale – 1 cls. 
 
Sudor – 1 cls. Seral  
 

 
 

·  ÎNV��� MÂNT LICEAL – PRIN RUTA SAM + ANUL DE COMPLETARE: 
 
 

 
Clasa 
a XII-a 

Num� r 
clase 

Num� r 
elevi 

Profilul Calificare profesional �  nivel 3 

 
 
1 

 
 

28 

 
 

Tehnic 

Tehnician mecanic pentru între�inere � i repara�ii – 1 cls. 
 

Clasa a 
XIII-a 

 
3 

 
49 

 
Tehnic  

Tehnician mecanic pentru între�inere � i repara�ii – 1 cls. 
 
Tehnician  construc�ii navale – 1 cls. 
 
Tehnician electronist – 1 cls. 

 
 

·     ÎNV��� MÂNT POSTLICEAL – � COAL�  DE MAI� TRI  
 

 
ANUL I 

Num� r 
clase 

Num� r 
elevi 

Domeniu Calificare profesional �  nivel 3 avansat 

1 
 

36 
 

Mecanic Maistru construc�ii navale  – 1 cls. 
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PLANUL DE  PARTENERIAT  AL  � COLII   PENTRU  COLABORAREA CU AGEN� I ECONOMICI � I  CU  AL� I 
FACTORI  INTERESA� I 

 
AC� IUNI REZULTAT DATA RESPONSABIL PARTENER 

 
  Identificarea partenerilor în formarea 
tinerilor pentru asigurarea nevoilor de 
înv�� are � i inser�ie pe pia�a muncii 
 

 Num� r de contracte � i 
protocoale  de colaborare 
încheiate 
 

Noiembrie 
2009 

 
 

Echipa 
managerial�  

 
 

Direc�ia de statistic�  
Direc�ia muncii 
AJOFM 

Dezbateri cu agen�ii economici pe 
urm� toarele teme: 
-  Integrarea tinerilor pe pia�a muncii 
- Formarea competen�elor  prev� zute 
în Standardele de Preg� tire 
Profesionale 
- Elaborarea  � i adaptarea CDL-urilor la 
condi�iile locale 
- Efectuarea instruirii practice a elevilor 
în cadrul unit�� ilor partenere 
- Derularea unor proiecte pentru 
continua informare a tinerilor � i a 
cadrelor didactice de specialitate  
privind modernizarea � i 
retehnologizarea unit�� ilor economice 
- Sus�inerea � colii cu sponsoriz� ri 
financiare � i materiale 
- Acordarea de burse pentru elevi 
 

 
 
 
Absolven� i preg� ti�i pentru 
a se integra  pe pia�a 
muncii 
 
Programe CDL 
 

Credite ob�inute de elevi 
pentru modulele din 
programa � colar�  
Cadre didactice de 
specialitate formate 
Cre� terea calit�� ii actului 
de instruire � i educa�ional 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Anual 
 

 
 
Reprezentan�i ai  
agen�ilor 
economici 
parteneri 
 
 
Cadre didactice 
de specialitate 
 
 
 
Echipa 
managerial�  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Agen�i economici 
 

Organizarea ac�iunilor cu caracter 
extra� colar � i extracurricular în 
parteneriat cu institu�ii � i organiza�ii 
locale pe teme de: s� n� tate, cultur� , 
drepturi ale copilului, ecologie, 
protec�ia mediului , educa�ie civic�  
 

 
 
Num� r de ac�iuni 

 

 
 

Permanent 
 

 
 
Coordonatorul 
educativ, 
Consiliul 
consultativ al 
elevilor 
 

 
Palatul copiilor 
Primaria Tulcea 
Consiliul local 
ISJ Tulcea 
Centrul de informare � i 
educare în managementul 
mediului 



 26 

Centrul de plasament 
Speran�a 
Muzeul Delta Dun� rii 
Ansamblul artistic Baladele 
Deltei 
Inspectoratul pentru situa�ii de 
urgen��  Tulcea 
Inspectoratul de poli�ie Tulcea 
Tribunalul Tulcea 

Consiliere, orientare � colar�  , 
profesional�  � i dezvoltarea spiritului 
antreprenorial 
- Stabilirea nivelului de cuno� tin�e, 

dezvoltare � i maturizare personal�  
atins de elevi la finalul clasei a VIII-
a ca baz�  a dezvolt� rii ulterioare 

- Dezvoltarea atitudinilor � i 
competen�elor necesare pentru a 
face fa��  schimb� rilor viitoare pe 
plan personal � i profesional 

- Asigurarea accesului echitabil la 
oferta educa�ional�  a elevilor, 
indiferent de ruta de formare 
profesional�  aleas�  

- Proiectarea de c� tre elevi a 
planurilor individuale de dezvoltare 
pentru continuarea studiilor sau 
inser�ia profesional�  

- Realizarea unei baze de date ce 
poate fi accesat�  de elevi privind 
schimb� rile sociale, economice, 
politice, � i tehnologice în stilul de 
via��  � i tipurile de profesii de pe 
pia�a muncii 

- Participarea elevilor la târguri de 
locuri de munc� . 

 
 
 
 
 
 
 
Absolven�i încadra�i pe 
pia�a muncii sau 
continuând studiile în 
înv��� mântul superior 

 
 
 

Octombrie 
2009 

 
 

Permanent 
 
 
 

Permanent 
 
 

 
Decembrie 
2009 
 
 
Noiembrie 
2009 
 

 
 
 

Conform 
planific� rii 

 
 
 
 
 
Echipa 
managerial�  
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
Consilierul 
educativ 
Psihologul � colii 
 

 
 
 
 
 
 
 
Agen�i economici 
AJOFM 
Comitetul de p� rin�i 
ISJ Tulcea 
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PLANUL   DE  DEZVOLTARE   PROFESIONAL�  A PERSONALULUI 
 

AC� IUNI REZULTAT DATA RESPONSABIL PARTENER 
 

 
 Perfec�ionare prin  grade didactice 

 
Num� r de cadre didactice 
cu definitivat � i grade 
didactice 

 
 

An � colar 

 
 
Responsabil cu 
formarea continu�  

 
ISJ Tulcea 
CCD Tulcea 
Universit�� i de 
profil 
 
 

 
 Activit�� i metodice în cadrul 
catedrelor 

 
Num� r de cadre didactice 
implicate active 

 
Lunar 

 
� efii comisiilor 
metodice 

 
CCD Tulcea 
Universitatea 
Petre Andrei Ia� i 
 

 
 Activit�� i metodice în cadrul 
comisiilor metodice la nivel jude�ean 

 
Num� r de cadre didactice 
implicate active 

 
 

Semestrial 

 
� efii comisiilor 
metodice 

 
ISJ Tulcea 
CCD Tulcea 
 
 

    
  Stagii de formare în educa�ia 
adul�ilor, metode active de înv�� are � i 
de comunicare, elaborare de proiecte 
,educa�ia pentru via�a de familie, 
implementarea instrumentelor de 
asigurarea calit�� ii în înv��� mânt , 
educa�ia p� rin�ilor 
 

 
 
Num� r  de cadre didactice 
formate 

 
 

An � colar 

 
 
Echipa managerial�  
Comisia pentru 
evaluarea � i 
asigurarea calit�� ii 

 
 
ISJ Tulcea 
CCD Tulcea 
CJRAE Tulcea 
 
 

Formarea continu�  a cadrelor 
didactice prin participarea la Cursuri 
de perfec�ionare 

Num� r de cadre didactice 
cu atestate de formare 
continu�  

Sem .I Echipa managerial�   CCD Tulcea 
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FINAN� AREA  PLANULUI 
 

 
 
 

Surse de finan�are : 
 

·  Aloca�ii de la bugetul de stat prin Ministerul Educa�iei, Cercet� rii � i 
Inov� rii 

 
·  Aloca�ii din bugetul local al unit�� ilor administrativ - teritoriale 

 
·  Aloca�ii din veniturile proprii ale unit�� ii de înv��� mânt 

 
·  Programe na�ionale 

 
·  Proiecte de Granturi pentru dezvoltare � colar�  

 
·  Alte surse: dona�ii, sponsoriz� ri, etc. 
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Partea a 4-a – Consultare, monitorizare � i evaluare 
 
Rezumat privind modul de organizare a procesului de  consultare în vederea 

elabor � rii planului 
  

Conducerea unit�� ii � colare a numit o comisie pentru elaborarea PAS, comisie care a 
organizat întâlniri cu to�i responsabilii de arii curriculare, cu reprezentan�i ai elevilor, cu 
reprezentan�i ai Comitetului de p� rin�i, ai agen�ilor economici din ora�  � i cu reprezentan�i ai 
comunit�� ii locale. Întâlnirile au avut ca scop testarea cererii � i ofertei pe pia�a muncii din 
municipiu � i jude�, op�iunile p� rin�ilor � i ale elevilor � i a� tept� rile acestora privind oferta � colii. 

Au fost consultate documentele Comisiei pentru asigurarea calit�� ii, rapoartele de 
activitate ale comisiilor metodice, planurile manageriale ale conducerii � i ale responsabililor de 
arii curriculare din anii preceden�i, raportul de audit intern desf�� urat în anul � colar 2008-2009 , 
documentele privind rezultatele din ultimii ani la examenele na�ionale � i documentele statistice 
privind situa�ia elevilor la începutul � i sfâr� itul anului � colar. 
 S-au utilizat chestionare aplicate tuturor factorilor interesa�i (elevi, p� rin�i, agen�i 
economici, profesori) pentru identificarea solicit� rilor � i a� tept� rilor acestora privind formarea 
ini�ial� . 

A fost stabilit un grafic al întâlnirilor de lucru ale comisiei, întâlniri la care au participat 
conducerea � colii � i reprezentan�i ai grupurilor consultate, în cadrul c� rora a fost revizuit PAS 
existent � i au fost elaborate planurile de ac�iune pentru anul � colar în curs. 
 
Organizarea activit �� ilor de monitorizare, evaluare � i actualizare a planului 

 
Ac�iunea Monitorizare/Evaluare Responsabil Data 
Ac�iunea 

1 
Monitorizare - Se va urm� ri desf�� urarea medita�iilor 

la toate disciplinele la care se sus�in 
examene na�ionale, graficul acestora 
fiind afi� at � i cunoscut de to�i elevii 
anilor terminali.Orele vor fi consemnate 
în condica de prezen��  f� r�  a fi 
remunerate. 

Director 
adjunct 

Ultima 
s� pt� mân�  
de � coal�  

a lunii 
octombrie 

Evaluare - Evaluarea se va realiza cu ocazia 
sus�inerii Evalu� rii na�ionale � i a 
simul� rilor Examenului Na�ional de 
Bacalaureat, urmând ca orele de 
preg� tire suplimentar�  s�  se coreleze 
cu rezultatele ob�inute de elevi la 
aceste simul� ri 

Director 
adjunct 

 
Aprilie/Mai 

2010 

Ac�iunea 
2 

Monitorizare -Se va urm� ri modul de desf�� urare a 
cursurilor de formare � i modul cum s-a 
îmbun� t�� it activitatea la clas�  a 
cadrelor didactice care au beneficiat de 
formare. 
-Se vor organiza întâlniri � i dezbateri 
între membrii catedrelor din aceea� i 
arie curricular�  sau din arii curriculare 
diferite pentru popularizarea  bunelor 
practici 

Conducerea 
unit�� ii 

� colare � i 
observatorii 
Comisiei de 

calitate 

Lunar, 
pân�  la 
sfâr� itul 
anului 
� colar 

Evaluare -Ob�inerea unor rezultate pozitive în 
activitatea cadrelor didactice la clase 
observate � i evaluate cu ocazia 
asisten�elor la ore sau interasisten�elor 

Conducerea 
unit�� ii 

� colare � i 
observatorii 

Lunar 
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Comisiei de 
calitate 

Ac�iunea 
3 

Monitorizare -Psihologul � colii va prezenta 
conducerii unit�� ii � colare un program 
de testare psihopedagogic�  a elevilor 
din clasa a IX-a, pentru identificarea 
elevilor cu probleme de comportament 
� i a celor din anii terminali pentru 
consiliere pentru carier� . 
-Comisia CES va urm� ri identificarea � i 
consilierea elevilor cu CES  

 
 
 
 

Conducerea 
� colii 

Noiembrie 
2009 
Aprilie 
2010 

Evaluare - Asisten�e la ore � i observarea 
atitudinii � i comportamentului elevilor 
consilia�i 

Decembrie 
2009 

Mai 2010 
Ac�iunea 

4 
Monitorizare - Comisia dirigin�ilor va întocmi un grafic 

de întâlniri între conducerea � colii � i 
comitetele de p� rin�i pe clase � i cu 
invita�ii � colii în vederea atragerii � i 
implic� rii p� rin�ilor în activitatea unit�� ii 
� colare 

 
 
 

Conducerea 
� colii 

Ianuarie 
2010 

Evaluare - Evaluarea va fi realizat�  prin num� rul 
activit�� ilor în care s-au implicat p� rin�ii 
� i comitetele de p� rin�i � i prin 
îmbun� t�� irea activit�� ii � colare datorit�  
implic� rii acestora. 

Mai 2010 

 
 Actualizarea PAS se va realiza anual, iar comisia se va întruni semestrial pentru 
evaluarea � i monitorizarea aplic� rii planurilor de ac�iune. 
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COLECTIVUL   DE   REACTUALIZARE   PAS 
 
 

 
 

1. Prof. N� paru Nistor – Director 
2. Prof. Caramarin Ani� oara – Director Adjunct 
3. Prof. Paruschi Alice-Georgiana– Responsabil CEAC 
4. Prof. Cr� i��  S� ndi�a – Responsabil  arie curricular�  Tehnologii  
5. Prof. Bîra Ana – Responsabil arie curricular�  Matematic�  � i 

� tiin�e 
6. Prof. Marin Gabriela-consilier educativ 
7. Prof.Rada Nadea 
8. Prof.Gîjgan Viorela 
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Anexa 1. 
Re�ele � colare   

   

Re�ele între � coli Phare TVET 2001-2003  

Centrul de resurs �  
responsabil 

Nr. � coli arondate  � coli Phare TVET 
arondate din 
regiunea SUD - EST 

(denumire, localitate, 
jude�) 

Grup � colar 
Agricol"Palas" Constan �a 

5 

Grupul � colar 
"Anghel Saligny" 
Tulcea ,Tulcea 

Colegiul Economic 
"Delta Dun � rii " 
Tulcea, Tulcea   

Colegiul “Brad 
Segal”   Tulcea, 
Tulcea  
Grupul � colar 
"Anghel Saligny" 
Br � ila , Br � ila 
Grupul � colar 
Industrial "Panait 
Istrati" Br � ila 

 
 

Re�ele între � coli Phare TVET 2001-2003 � i 2004-
2006 
� coala coordonatoare  � coli Phare TVET 

arondate 

Grupul � colar 
"Anghel Saligny" 

Tulcea 

Colegiul Tehnic 
"Henri Coand� " 
Tulcea 
Grupul � colar Tulcea 
Grupul � colar M� cin 
Grupul � colar 
"Dimitrie Cantemir" 
Babadag , Tulcea 
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Re�ele locale active în care este implicat �  � coala  
   

� coala 
coordonatoare(denumire)  

� coli cuprinse în 
re�ea (denumire) 

Scopul re �elei 

Grupul � colar "Anghel 
Saligny" Tulcea 

Colegiul Tehnic 
"Henri Coand� " 
Tulcea 
 

Diseminarea 
cursurilor de formare 
la care au participat 
cadrele didactice din 
� coala coordonatoare 

. Schimb de 
experien ��  prin 

prezentarea unor 
exemple de bun �  

practic �  

Grupul � colar 
Tulcea 
 
Grupul � colar 
M� cin 
 
Grupul � colar 
"Dimitrie 
Cantemir" 
Babadag , Tulcea 
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Anexa 2 
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Programe autorizate CNFPA 
derulate în 2005 � i 2007 

Denumirea 
programului 

Nr. 
programe 
derulate 

Nr. 
Participan�i 

Program de 
calificare 

7 158 

 
 
 
 
 
 

Educa�ia adul� ilor 
Programe autorizate CNFPA 

Denumirea programului Calific� ri/ programe 
autorizate 

Nr. autoriza�ie 

Program de calificare Sudor Seria TL nr. 000049 

Program de calificare L� c� tu�  construc�ii 
metalice � i navale 

Seria TL nr. 000004 

Program de calificare L� c� tu�  construc�ii 
metalice � i navale Seria TL nr. 000005 



 37

11 EDU 

 
 

Ponderea personalului didactic calificat în TVET 
Situa �ia normelor didactice în ÎPT -Grup � colar"A.Saligny" 
Sursa: situa�ia normelor în cadrul � colii 
Nr. posturi / norme didactice 

 

Anul scolar 
SPECIALITATEA 

CATEDREI 
(POSTULUI) 

Total 
Norme / 
posturi 

didactice 

CALIFICA � I, din care 

Suplinitori 
necalifica � i***) Total 

Califica �i Titulari* ) 
Suplinitori 
califica �i**) 

2002/2003 
Profesori discipline 

tehnologice 21.03 16.00 12.00 4.00 1.00 

Maistri instructori 20.62 17.00 12.00 5.00 1.00 

2003/2004 
Profesori discipline 

tehnologice 
20.45 15.00 12.00 3.00 0.00 

Maistri instructori 20.49 17.00 12.00 5.00 0.00 

2004//2005 
Profesori discipline 

tehnologice 18.87 17.00 12.00 5.00 0.00 

Maistri instructori 17.16 15.00 13.00 2.00 0.00 

2007/2008 
 

Profesori discipline 
tehnologice 22.52 15.00 12.00 3.00 0.00 

Maistri instructori 13.00 12.00 9.00 3.00 0.00 

2008/2009 
Profesori discipline 

tehnologice 19.96 15 12 3 0 

Maistri instructori 9.61 9 7 1 0 
*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul 
**) Suplinitori califica�i: suplinitorii participan�i la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii califica�i  
neparticipan�i la examenul de titularizare, pensionari califica�i pe  
postul respectiv 

***) Suplinitori necalifica�i: cadre didactice cu studii superioare în alt domeniu, studen�i în curs de calificare,  
suplinitori cu studii medii 
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Procentual (raportat la total norme didactice) 

Anul � colar 
SPECIALITATEA 

CATEDREI 
(POSTULUI) 

Total 
Norme / 
posturi 

didactice  

CALIFICA � I, din care 

Suplinitori 
necalifica �i***) Total 

Califica �i 
Titulari

*) 
Suplinitori 
califica �i**) 

2002/2003 

Profesori 
discipline 

tehnologice 
100.00 76.08 57.06 19.02 4.76 

Mai� tri instructori 100.00 82.44 58.20 24.25 4.85 

2003/2004 

Profesori 
discipline 

tehnologice 
100.00 73.35 58.68 14.67 0.00 

Mai� tri instructori 100.00 82.97 58.57 24.40 0.00 

2004/2005 

Profesori 
discipline 

tehnologice 
100.00 90.09 63.59 26.50 0.00 

Mai� tri instructori 100.00 87.41 75.76 11.66 0.00 

2007/2008 

Profesori 
discipline 

tehnologice 
100.00 100.00 80.00 20.00 0.00 

Mai� tri instructori 100.00 100.00 75.00 25.00 0.00 

2008/2009 

Profesori 
discipline 

tehnologice 100.00 75.15 60.12 15.03 0.00 
Mai� tri instructori 100.00 93.65 72.84 10.40 0.00 

 
 
 
 
 
 

 



 39

 
 

NUM� R ELEVI PE CADRU DIDACTIC 
 NIVEL JUDE� EAN Gr. � c. "A.Saligny" Tulcea   

Nivel de 
înv��� mânt  

2000-
2001 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2004-
2005 

2005-
2006 

2000-
2001 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2004-
2005 

2005-
2006 

2006-
2007 

2007-
2008 

2008-
2009 

pre� colar 20.25 19.45 20.15 18.78 19.37 19.34 17 16.8 16.8 18.78 17.67 19 19 18 15 
primar 18.46 17.54 16.2 16.13 15.53 15.32 20.04 18.18 19 21.84 20.87 17.88 17.55 12.46 20.75 

gimnazial 12.84 13.02 12.99 12.27 12.02 11.12 19 18.63 18.35 12.15 14.61 14.42 14.02 13.9 15 
liceal 12.01 12.25 14.1 15.1 15.14 14.26 15.17 15.17 15.26 17.06 16.23 15.06 15.2 12.23 15.48 

profesional 12.84 11.7 13.26 13.21 11.04 11.46 16 16.05 15.26 12.38 13.44 12.29 12.29 10.91 10.06 
postliceal 9.71 13.15 10.8 8.1 6.08 5.33          

mai� tri  8 6 7.09 8.07 8 30   31.81     7 

EVOLU� IA NUM� RULUI DE ELEVI/CADRU DIDACTIC ÎN JUDE � UL 
TULCEA
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EVOLU� IA NUM� RULUI DE ELEVI/CADRU DIDACTIC ÎN Gr. � c.A.SALIGNY 
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CHELTUIELI  PUBLICE PE ELEV 

 
 

Anul 

Nivel de înv��� mânt 

Nivel jude �ean Gr.� c."A.Saligny" 

Total 

Buget 
Mediu de 
reziden��  

Total 

Buget 

na�ional local Urban Rural na�ional local/elev 

2003* 

pre� colar 0.8570 0.0080 0.8490 1.1250 0.6540 0,546 0.000 0,546 
primar           0,516 0.000 0,516 
gimnazial 1.4580 0.1180 1.3400 1.7000 1.0540 0,626 0.062 0.564 
liceal 1.9210 0.0390 1.8820 1.3320 1.1610 1.005 0.296 0.708 

profesional,SAM 1.3480 0.0160 1.3320 1.4080 1.0270 0.977 0.283 0.694 

postliceal � i de mai� tri 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.000 0.000 0.000 

2004* 

pre� colar 0.6800   0.6800 1.2580 0.5020 0.578 0.000 0.578 
primar 1.2250   1.2250 1.2440 1.2090 0.553 0.000 0.553 
gimnazial 1.1940 0.0160 1.1780 1.1370 1.2590 0.659 0.203 0.456 
liceal 1.5860 0.0200 1.5660 1.5920 1.5200 1.064 0.313 0.751 

profesional, SAM 2.8790   2.8790 2.8790 2.9760 1.009 0.292 0.717 

postliceal � i de mai� tri           0.000 0.000 0.000 

2005** 

pre� colar 0.1590   0.1590 0.2490 0.1060 0.088 0.000 0.088 
primar           0.088 0.000 0.088 
gimnazial 1.7550 0.0040 1.7510 2.0740 1.5270 0.118 0.034 0.084 
liceal 2.0230 0.0340 1.9890 1.9030 1.9600 0.163 0.043 0.120 

profesional,  SAM 1.4010 0.0250 1.3760 1.6080 0.9900 0.151 0.040 0.111 
postliceal � i de mai� tri 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.000 0.000 0.000 

2006 

pre� colar           0.0188 0.0188   

primar           0.0112 0.0112   

gimnazial           0.0112 0.0112   
liceal           0.00748 0.00748   
profesional, SAM           0.0085 0.0085   
postliceal � i de mai� tri           0.0000 0.0000   

2007 

pre� colar               131 
Primar               161 
gimnazial               227 
Liceal               271 
profesional, SAM               356 
postliceal � i de mai� tri                 

2008 

pre� colar       125 1454 
Primar       113 1314 
gimnazial       125 1454 
Liceal       161 1879 
profesional, SAM       337 3929 
postliceal � i de mai� tri       134 1558 

 
 
 
 
 
 
 
 

9 EDU 
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EVOLU � IA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR � COLARI 2003/2009 
 

 
Nivel na �ional,                     
Regiunea Sud 

Est 
Jude �ul 

Înv ��� mânt gimnazial  Înv ��� mânt liceal  

Num� rul 
absolven �ilor 
de înv ��� mânt 

gimnazial 

Num� rul 
elevilor care 
au promovat 

testul na �ional  

Num� rul 
absolven �ilor 
de înv ��� mânt 

liceal 

Num� rul 
elevilor care au 

promovat 
examenul de 
bacalaureat 

Total 
din 

care: 
feminin  

Total  
din 

care: 
feminin  

Total 
din 

care: 
feminin  

Total 
din 

care: 
feminin  

Total la nivel 
na�ional 28 16 11 8     

Regiunea……          
Jud. …….         

� coala 
Gr.� c.A.Saligny 

        

2003/2004 58 33 33 16 92 17 47 12 
2004/2005 59 30 26.00 16.00 138.00 31.00 102.00 21.00 
2005/2006 25 15 16.00 11.00 96.00 24.00 90.00 21.00 
2006/2007 28 16 11.00 8.00 104.00 40.00 72.00 31.00 
2007/2008 17 8 10.00 7.00 165.00 39.00 122.00 32.00 
2008/2009 19 11 19 11 111 32 68 46 

 
 
 
 

Ponderea elevilor care au promovat testul na �ional/teze cu 
subiect unic/examenul de bacalaureat 

Regiunea de 
dezvoltare 

Jude �ul 

Ponderea elevilor 
care au promovat 

testul na �ional 

Ponderea elevilor care 
au promovat examenul 

de bacalaureat 

Pondere 
Total* 

Pondere  
feminin**  

Pondere 
Total*** 

Pondere  
feminin**** 

Total la nivel 
na�ional     

Regiunea……      
Jud. …….     

� coala 
Gr.� c.A.Saligny 

    

2003/2004 56.9 48.48 51.09 70.59 
2004/2005 44.07 53.33 73.91 67.74 
2005/2006 64 73.33 93.75 87.50 
2006/2007 42.3 72.72 71.28 77.50 
2007/2008 58.82 60 73.93 82.05 
2008/2009 100 100 61.26 68.75 
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EVOLU � IA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR � COLARI 2003/2009 
EVOLU � IA REZULTATELOR LA TESTELE NA � IONALE/TEZE CU SUBIECT UNIC 

Criteriul 2003/ 
2004 

2004/ 
2005 

2005/ 
2006 

2006/ 
2007 

2007/ 
2008 

2008/ 
2009 

T
E

S
T

E
LE

 N
A

�
IO

N
A

LE
/te

ze
 c

u 
su

bi
ec

t u
ni

c 

Absolven� i 

Total absolven�i, din care : 58 59 25 28 17 19 

     -pe sexe 
masculin 26 29 10 12 9 8 

                 feminin 32 30 15 16 8 11 

  -dup�  mediul 
de reziden��  al 

elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

57 58 25 27 17 19 

din alte localit�� i, 
din care: 

1 1 0 1 0 0 

urban 1 0 0 0 0 19 
                        

rural 0 1 0 1 0 0 

Nr absolven� i 
promova�i la 
testul 
na�ional/tezele 
cu subiect unic 

Total absolven�i promova�i, din care : 33 26 16 11 10 19 

     -pe sexe 
masculin 17 10 5 3 4 8 

                 feminin 16 16 11 8 6 11 

  -dup�  mediul 
de reziden��  al 

elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

32 26 16 11 10 19 

din alte localit�� i , 
din care: 

1 0 0 0 0 0 

urban 1 0 0 0 0 0 
                        

rural 0 0 0 0 0 0 

Ponderea 
absolven� ilor 
promova�i la 
testul 
na�ional/tezele 
cu subiect unic 

Total absolven�i promova�i, din care : 56.90% 44.07% 64.00% 39.29% 58.82% 100% 

     -pe sexe 
masculin 65.38% 34.48% 50.00% 25.00% 44.44% 100% 

                 feminin 50.00% 53.33% 73.33% 50.00% 75.00% 100% 

  -dup�  mediul 
de reziden��  al 

elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

56.14% 44.83% 64.00% 40.74% 58.82% 100% 

din alte localit�� i , 
din care: 

100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0% 

urban 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0% 
                        

rural 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0% 
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EVOLU � IA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 
 

Criteriul 
ANUL � COLAR   

2003/ 
2004 

2004/ 
2005 

2005/ 
2006 

2006/ 
2007 

2007/ 
2008 

2008/ 
2009 

E
X

A
M

E
N

U
L 

D
E

 B
A

C
A

LA
U

R
E

A
T

 

Absolven�i 

Total absolven�i, din care : 92 138 96 104 165 111 

     -pe sexe 
masculin 75 107 72 64 126 79 

                 feminin 17 31 24 40 39 32 

  -dup�  mediul 
de reziden��  al 

elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

67 121 75 82 138 79 

din alte localit�� i, 
din care: 

25 17 21 22 26 32 

urban 0 0 0 0 1 1 
                        

rural 25 17 21 22 25 31 

Promova�i la 
examenul de 
bacalaureat 

Total absolven�i promova� i, din care 
: 47 102 90 72 122 68 

     -pe sexe 
masculin 35 81 69 41 90 46 

                 feminin 12 21 21 31 32 22 

  -dup�  mediul 
de reziden��  al 

elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

32 85 71 59 108 53 

din alte localit�� i, 
din care: 

15 17 19 13 14 15 

urban 0 0 0 0 1 0 
                        

rural 15 17 19 13 13 15 

Ponderea 
absolven�ilor 
promova� i la 
examenul de 
bacalaureat 

Total absolven�i promova� i, din care 
: 51.09% 73.91% 93.75% 69.23% 73.94% 61.26% 

     -pe sexe 
masculin 46.67% 75.70% 95.83% 64.06% 71.43% 58.22% 

                 feminin 70.59% 67.74% 87.50% 77.50% 82.05% 68.75% 

  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

47.76% 70.25% 94.67% 71.95% 78.26% 67.08% 

din alte localit�� i, 
din care: 

60.00% 100.00% 90.48% 59.09% 53.85% 46.87% 

urban 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0 
                        

rural 60.00% 100.00% 90.48% 59.09% 52.00% 48.38% 
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EVOLU� IA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETE N� ELOR 
ABSOLVEN � ILOR DE LICEU RUTA DIRECT �  

Criteriul 
ANUL � COLAR 

2003/ 
2004 

2004/ 
2005 

2005/ 
2006 

2007/ 
2008 

2008/ 
2009 

E
X

A
M

E
N

U
L 

D
E

 C
E

R
T

IF
IC

A
R

E
 A

 C
O

M
P

E
T

E
N

�
E

LO
R

 P
R

O
F

E
S

IO
A

N
LE

 

Absolven�i 

Total absolven�i, din care : 92 138 96 106 78 

     -pe sexe 
masculin 75 107 72 69 48 

                 feminin 17 31 24 37 30 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

67 121 75 80 60 

din alte localit�� i, 
din care: 

25 17 21 26 18 

urban 0 0 0 1 0 
                        

rural 
25 17 21 25 18 

Promova�i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven�i promova�i, din care : 91 124 94 101 75 

     -pe sexe 
masculin 74 94 70 67 45 

                 feminin 17 30 24 34 30 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

66 108 73 79 57 

din alte localit�� i, 
din care: 

25 16 21 22 18 

urban 0 0 0 1 0 
                        

rural 
25 16 21 21 18 

Ponderea 
absolven�ilor 
promova� i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven�i promova�i, din care : 98.91% 89.86% 97.92% 95.28% 96.15% 

     -pe sexe 
masculin 98.67% 87.85% 97.22% 97.10% 93.75% 

                 feminin 100.00% 96.77% 100.00% 91.89% 100% 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

98.51% 89.26% 97.33% 98.70% 95.00% 

din alte localit�� i, 
din care: 

100.00% 94.12% 100.00% 84.61% 100% 

urban 0.00% 0.00% 0.00% 100% 0 
                        

rural 
100.00% 94.12% 100.00% 84% 

100% 
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EVOLU� IA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETE N� ELOR 

ABSOLVEN � ILOR DE LICEU RUTA  PROGRESIV �  

Criteriul 
ANUL � COLAR 

2007/ 
2008 

2008/2009 

E
X

A
M

E
N

U
L 

D
E

 C
E

R
T

IF
IC

A
R

E
 A

 C
O

M
P

E
T

E
N

�
E

LO
R

 P
R

O
F

E
S

IO
A

N
LE

 

Absolven�i 

Total absolven�i, din care : 106 33 

     -pe sexe 
masculin 69 31 

                 feminin 37 2 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

80 19 

din alte localit�� i, 
din care: 

26 14 

urban 1 1 
                        

rural 
25 13 

Promova�i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven�i promova� i, din care : 101 32 

     -pe sexe 
masculin 67 30 

                 feminin 34 2 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

79 19 

din alte localit�� i, 
din care: 

22 13 

urban 1 1 
                        

rural 
21 12 

Ponderea 
absolven�ilor 
promova�i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven�i promova� i, din care : 95.28% 96.96% 

     -pe sexe 
masculin 97.10% 96.77% 

                 feminin 91.89% 100% 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

98.70% 100% 

din alte localit�� i, 
din care: 

84.61% 92.85% 

urban 100% 100% 
                        

rural 
84% 92.30% 
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EVOLU� IA REZULTATELOR  LA EXAMENUL  DE CERTIFICARE  A COM PETEN� ELOR   

LA   SAM 

Criteriul 
ANUL � COLAR  

2003/ 
2004 

2004/ 
2005 

2005/ 
2006 

2007/ 
2008 

2008/ 
2009 

E
X

A
M

E
N

U
L 

D
E

 C
E

R
T

IF
IC

A
R

E
 A

 C
O

M
P

E
T

E
N

�
E

LO
R

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

P
R

O
F

E
S

IO
A

N
LE

 
LA

 S
A

M
 

Absolven�i 

Total absolven� i, din care :  162 127 56 50 

     -pe sexe 
masculin  155 120 54 50 

                 feminin  7 7 2 0 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

 110 83 34 21 

din alte localit�� i, 
din care: 

 52 44 22 29 

urban  0 0 0 0 
                        

rural 
 52 44 22 29 

Promova� i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven� i promova�i, din care :  161 126 56 50 

     -pe sexe 
masculin  154 119 54 50 

                 feminin  7 7 2 0 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

 109 83 34 21 

din alte localit�� i, 
din care: 

 52 43 22 29 

urban  0 0 0 0 
                        

rural 
 52 43 22 29 

Ponderea 
absolven�ilor 
promova�i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven� i promova�i, din care :  99.38% 99.21% 100.00% 100% 

     -pe sexe 
masculin  99.35% 99.17% 100.00% 100% 

                 feminin  100.00% 100.00% 100.00% 100% 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

 99.09% 100.00% 100.00% 100% 

din alte localit�� i, 
din care: 

 100.00% 97.73% 100.00% 100% 

urban     0 
                        

rural 
 100.00% 97.73% 100.00% 100% 
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EVOLU� IA REZULTATELOR  LA  EXAMENUL  DE  CERTIFICARE A 
COMPETEN� ELOR  LA  ANUL  DE  COMPLETARE 

Criteriul 

ANUL 
� COLAR 

2005/ 
2006 

ANUL 
� COLAR 

2007/ 
2008 

ANUL 
� COLAR 

2008/ 
2009 

E
X

A
M

E
N

U
L 

D
E

 C
E

R
T

IF
IC

A
R

E
 A

 C
O

M
P

E
T

E
N

�
E

LO
R

 P
R

O
F

E
S

IO
A

N
LE

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  L

A
 A

NU
L 

D
E

 C
O

M
P

LE
T

A
R

E
 

Absolven� i 

Total absolven�i, din care : 138 95 58 

     -pe sexe 
masculin 137 90 56 

                 feminin 1 5 2 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

75 69 24 

din alte localit�� i, 
din care: 

63 26 34 

urban 7 1 2 
                        

rural 
56 25 32 

Promova�i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven�i promova�i, din care : 137 91 56 

     -pe sexe 
masculin 136 88 54 

                 feminin 1 3 2 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

75 66 23 

din alte localit�� i, 
din care: 

62 25 33 

urban 7 1 2 
                        

rural 
55 24 31 

Ponderea 
absolven� ilor 
promova�i la 
examenul de 
certificare 

Total absolven�i promova�i, din care : 99.28% 95.79% 96.55% 

     -pe sexe 
masculin 99.27% 97.78% 96.42% 

                 feminin 100.00% 60.00% 100% 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al elevilor  

din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

100.00% 95.65% 95.83% 

din alte localit�� i, 
din care: 

98.41% 96.15% 97.05% 

urban 100.00% 100.00% 100% 
                        

rural 
98.21% 96.00% 96.87% 
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12 EDU 
Unitatea � colara : GRUP SCOLAR „ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
Date privind inser �ia socio-profesional �  a absolven �ilor � colii, promo �ia 2008-2009 (situa �ia la data de 15 septembrie 2009 )  
Sursa: Procedura de monitorizare aplicat�  de � coal�    

Nivelul de 
calificare 

Domeniul de 
preg� tire (la SAM 
� i anul de compl.) 

/ Profilul la 
lic.tehn. 

Calificarea 

Nr.absolven
�i (distinct 
pe fiecare 

nivel, 
domeniu/pr

ofil � i 
calificare) 

Continu
�  

studiile 
Angaja�i 

Propria 
afacere 

(inclusiv ca 
persoan�  

fizic�  
autorizat�  

sau ca 
produc� tor 

agricol) 

Înregistr
a�i în 
� omaj 

(AJOFM) 

În situa�ie de 
� omaj, 

neînregistra�i 
în eviden�ele 
AJOFM  (dar 
care nu sunt 
angaja�i, nu 
au venituri � i 

se afl�  în 
c� utarea 

unui loc de 
munc� ) 

Alte 
situa�ii 

Observa�ii 
(preciz� ri 

suplimentare 
cu privire la 
alte situa�ii, 

etc.) 

� AM 
(niv.1) 

MECANICA 

Lucr� tor in 
mecanica de 

motoare 
18 16 1 0 0 0 1  

Lucr� tor în 
l� c� tu� erie 
mecanic�  
structuri 

17 16 0 0 0 0 1* 
1*plecat in 
strainatate 

ELECTRONIC�  
AUTOMATIZ� RI 

Lucrator in 
electronica 15 15 0 0 0 0 0  

TOTAL pentru nivelul 1 50 47 1 0 0 0 2* 1*plecat in 
strainatate 

Anul de 
completar
e (niv.2) 

MECANICA 
Mecanic auto 17 11 2 0 0 0 4  

Lacatus 
constructii navale 10 4 6 0 0 0 0  

 Sudor 15 9 4 0 0 0 2  

ELECTRIC 

Electrician 
exploatare 

centrale sta�ii � i 
re�ele electrice 

17 15 1 0 0 0 1  



 49 

TOTAL pentru nivelul 2  59 39 13 0 0 0 7  

Liceu 
tehnologic 

(niv.3) 
TEHNIC 

Tehnician in 
automatizari 

25 10 6 0 0 0 9* 2*pleca�i în 
str� in� tate 

Tehnician 
mecatronist 14 4 3 0 0 0 7  

Tehnician 
proiectant CAD 22 10 6 0 0 0 6* 1*plecat in 

strainatate 
Tehnician în 

instala�ii electrice 17 8 2 0 0 0 7* 1*plecat in 
strainatate 

Tehnician 
mecanic pentru 

intretinere si 
reparatii 

13 5 8 0 0 0 0  

  Tehnician 
transporturi 20 4 5 0 0 0 11  

TOTAL pentru nivelul 3  111 41 30 0 0 0 40 4* pleca�i în 
str� in� tate 

Situa �ia în procente  
(acele� i tabel cu procentajul pe fiecare categorie, raportat la num� rul de absolven�i pe fiecare nivel de calificare, domeniu/profil � i calificare) 

� AM 
(niv.1) 

MECANICA 

Lucr� tor in 
mecanica de 

motoare 
100% 88.88% 5.56% 0 0 0 5.56%  

Lucr� tor în 
l� c� tu� erie 
mecanic�  
structuri 

100% 94.11% 0 0 0 0 5.89%  

ELECTRIONIC�  
AUTOMATIZ� RI 

Lucrator in 
electronica 100% 100%0 0 0 0 0 0  

TOTAL pentru nivelul 1  100% 94.33% 1.85% 0 0 0 3.82%  

Anul de 
completar
e (niv.2) 

MECANICA 

Mecanic auto 100% 64.70% 11.78% 0 0 0 23.52%  
Lacatus 

constructii navale 100% 40.00% 60.00% 0 0 0 0  

Sudor 100% 60.00% 26.67% 0 0 0 13.33%  
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ELECTRIC 

Electrician 
exploatare 

centrale sta�ii � i 
re�ele electrice 

100% 88.24% 5.88% 0 0 0 5.88%  

TOTAL pentru nivelul 2  100% 63.24% 26.08% 0 0 0 10.68%  

Liceu 
tehnologoi
c (niv.3) 

TEHNIC 

Tehnician in 
automatizari 100% 40.00% 24.00% 0 0 0 36.00%  

Tehnician 
mecatronist 100% 28.57% 21.43% 0 0 0 50.00%  

Tehnician 
proiectant CAD 100% 45.46% 27.27% 0 0 0 27.27%  

Tehnician în 
instala�ii electrice 100% 47.06% 11.76% 0 0 0 41.18%  

Tehnician 
mecanic pentru 

intretinere si 
reparatii 

100% 38.46% 61.54%
% 

0 0 0 0  

Tehnician 
transporturi 

100% 20.00% 25.00% 0 0 0 55.00%  

TOTAL pentru nivelul 3  100% 36.59% 28.51% 0 0 0 34.90%  
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RATA DE PROMOVARE LA SAM � i ANUL DE COMPLETARE, 
DOMENIUL MECANIC 

 
 

Clasa  Criteriul 
ANUL � COLAR 

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

a IX-a 

Total 
� coal�  88.52% 82.07% 65.75% 71.42% 68.75% 

masculin 86.06% 78.30% 65.75% 71.42% 65.62% 
feminin 2.46% 3.77% 0.00% 0.00% 3.13% 

 urban* 61.84% 56.60% 32.24% 22.24% 46.88% 
rural* 26.68%  25.47% 33.51% 48.98% 21.87% 

a X-a 

Total 
� coal�  96.58% 91.00% 88.04% 74.00% 67.92% 

masculin 94.01% 89.00% 85.86% 74.00% 67.92% 
feminin 2.57% 2.00% 2.18% 0.00% 0% 

 urban* 67.53% 64.00% 63.04% 38.00% 10.78%% 
rural* 29.05%  27.00% 25.00% 36.00% 57.14% 

a XI-a (an 
de 

completare) 

Total 
� coal�   94.00% 80.58% 82.75% 100% 

masculin  98.93% 78.64% 78.16% 97.56% 
feminin  1.06% 1.94% 4.59% 2.44% 

 urban*  45.74% 61.16% 62.06% 41.47% 
rural*  54.25% 19.41% 20.69% 58.53% 

 
 

RATA DE PROMOVARE LA SAM � i ANUL DE COMPLETARE, 
DOMENIUL ELECTRIC 

 
 

Clasa  Criteriul ANUL � COLAR 
    2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

a IX-a 

Total 
� coal�    77.77 82.75   

 

masculin   59.25 72.41    
feminin   18.52 10.34 0.00  

 urban*   55.55 62.06    
rural*   22.22 20.69 0.00  

a X-a 

Total 
� coal�  92.30   85.71 75.00 

 

masculin 88.46   61.90 66.67  
feminin 3.84   23.81 8.33  

 urban* 76.92   52.38 54.17  
rural* 15.38   33.33 20.83  

a XI-a (an 
de 

completare) 

Total 
� coal�    95.83%     100% 

masculin   95.83%     94.11% 
feminin   0.00%     5.89% 

 urban*   82.60%     58.82% 
rural*   17.40%     41.18% 
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RATA DE PROMOVARE LA SAM � i ANUL DE COMPLETARE, 
DOMENIUL ELECTRONIC�  � I AUTOMATIZ� RI 

 
 

Clasa  
  

Criteriul 
  

ANUL � COLAR 
 

2004/2005 2005/2006 2006/2007 
 

2007/2008 
 

2008/2009 

a IX-a 

Total 
� coal�  96.15% 84.61%   69.56%  

masculin 97.30% 73.07%   69.56%  
feminin 3.85% 11.54%      

 urban* 76.92% 65.38%   26.08%  
rural* 19.29%  19.23%   43.48%  

a X-a 

Total 
� coal�    81.81% 91.30%   93.75% 

masculin   77.27% 78.26%   93.75% 
feminin   4.54% 13.04%   0 

 urban*   63.63% 56.52%   31.25% 
rural*   18.18% 34.78%   62.50% 

a XI-a (an 
de 

completare) 

Total 
� coal�    100.00%   85.18% 

 

masculin   90.47%   74.07%  
feminin   9.53%   11.11%  

 urban*   57.14%   51.85%  
rural*   42.86%   33.33%  

 
 
 
 

RATA DE PROMOVARE LA LICEU 

Clasa  Criteriul 

ANUL � COLAR 

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

a IX-a 

Total � coal�  99.28% 94.11% 93.82% 93.50% 80.48% 
masculin 65.46% 55.46% 65.43% 76.62% 57.30% 

feminin 33.82% 38.65% 28.39% 16.88% 23.18% 

 urban* 77.70% 73.11% 62.96% 68.83% 50.00% 
rural* 21.58% 21.00% 30.86% 24.67% 30.48% 

a X-a 

Total � coal�  95.45% 92.24% 83.96% 82.66% 84.00% 
masculin 58.18% 68.13% 53.77% 56.00% 66.00% 

feminin 37.28% 34.11% 30.19% 26.66% 18.00% 
 urban* 82.73% 72.87% 64.15% 58.66% 60.00% 
rural* 12.72% 19.37% 19.81% 24.00% 24.00% 

a XI-a 
ELECTRIC 

Total � coal�  100.00% 100.00%  100.00% 91.00% 
masculin 61.66% 47.45%  66.67% 66.00% 

feminin 38.34% 52.55%  33.33% 25.00% 
 urban* 81.67% 88.14%  94.45% 65.00% 
rural* 18.33% 11.86%  5.55% 35.00% 

aXI-a 
AUTOMATIZARI 

Total � coal�    87.75% 96.15% 100% 
masculin   60.46% 61.53% 71.40% 

feminin   27.29% 34.61% 28.60% 
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 urban*   59.18% 65.39% 62.00% 
rural*   28.57% 30.76% 38.00% 

aXI-a 
MECATORNIST 

Total � coal�    91.30% 78.94%  
masculin   61.90% 52.63%  

feminin   29.40% 26.31%  
 urban*   65.21% 63.16%  
rural*   26.09% 15.78%  

aXI-a PROIECTANT 
CAD 

Total � coal�    100.00% 96.00% 100% 
masculin   84.00% 52.00% 59.10% 

feminin   16.00% 44.00% 40.90% 
 urban*     88.00% 72.00% 72.60% 
rural*     12.00% 24.00% 27.40% 

a XI - a 
MECANIC 

Total � coal�  95.06% 100.00%      
masculin 79.01% 89.18%      

feminin 16.05% 10.82%      

 urban* 83.95% 89.19%      
rural* 11.11% 10.81%      

aXI-a 
OPERATOR 

TEHNICA DE 
CALCUL 

Total � coal�      95.23%    
masculin     57.14%    

feminin     38.09%    
 urban*     80.95%    
rural*     14.28%    

a XII - a 
ELECTRIC 

Total � coal�  100.00% 100.00% 100.00%   100% 
masculin 67.21% 89.19% 37.28%   76.50% 

feminin 32.79% 10.81% 62.72%   23.50% 
 urban* 95.09% 11.14% 76.27%   70.00% 
rural* 4.91% 11.86% 23.73%   30.00% 

a XII - a 
MECANIC 

Total � coal�  84.44% 89.28% 97.95%    
masculin 75.55% 52.54% 83.67%    

feminin 8.89% 36.74% 14.28%    
 urban* 64.44% 76.78% 83.67%    
rural* 20.00% 12.50% 14.28%    

a XII-a 
AUTOMATIZARI 

Total � coal�        100.00% 100% 
masculin       60.46% 74.00% 

feminin       39.54% 36.00% 
 urban*       69.77% 68.00% 
rural*       30.23% 32.00% 

a XII-a 
MECATRONICA 

Total � coal�        100.00% 100% 
masculin       61.90% 66.60% 

feminin       38.10% 33.40% 
 urban*       76.19% 73.40% 
rural*       23.81% 26.60% 

a XII-a 
PROIECTANT CAD 

Total � coal�        92.30% 91.70% 
masculin       76.92% 45.85% 

feminin       15.38% 45.85% 
 urban*       84.61% 68.20% 
rural*       7.69% 31.80% 

a XII-a OPERATOR 
TEHNICA DE 

CALCUL 

Total � coal�        100.00%  
masculin       61.11%  

feminin       38.89%  
 urban*       83.33%  
rural*       16.67%  

a XII - a Ruta 
progresiva 
MECANIC 

Total � coal�      75.47% 64.28% 92.85% 
masculin     69.81% 60.71% 90.29% 

feminin     5.66% 3.57% 2.56% 
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 urban*     66.03% 39.28% 9.75% 
rural*     69.81% 25.00% 90.25% 

a XII - a Ruta 
progresiva 

ELECTRIC 

Total � coal�      92.59%   87.50% 
masculin     92.59%   66.10% 

feminin     0.00%   21.40% 
 urban*     77.77%   64.30% 
rural*     14.82%   35.70% 

a XIII - a Ruta 
progresiva 
MECANIC 

Total � coal�        90.00% 100% 
masculin       82.50% 92.86% 

feminin       7.50% 7.14% 
 urban*       77.50% 78.58% 
rural*       12.50% 21.42% 

a XIII - a Ruta 
progresiva 

ELECTRIC 

Total � coal�        100.00%  
masculin       100.00%  

feminin       0.00%  
 urban*       80.00%  
rural*       20.00%  
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RATA  DE PROMOVARE LA ÎNV ��� MÂNTUL PRIMAR � I GIMNAZIAL 

 
 

 

CRITERIUL 

  
 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

 Primar  Gimnazial Primar  Gimnazial Primar  Gimnazial Primar  Gimnazial Primar  Gimnazial 

Total � coal�  100.00% 81.92% 100.00% 74.67%  100.00% 83.33% 99.00% 88.00% 94.57% 76.66% 

masculin 55.96% 50.94% 54.78% 34.61%  54.14% 45.83% 55.00% 51.00% 96.73% 72.15% 
feminin 44.31% 30.98% 45.22% 35.06%  45.86% 37.50% 44.00% 37.00% 91.89% 81.70% 

 urban* 100.00% 81.92% 100.00% 74.67%  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100% 100% 
rural* 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0 0 

 
 
 
 
 
 

 
 

RATA ABANDONULUI � COLAR LA ÎNV ��� MÂNTUL PRIMAR � I GIMNAZIAL 
 

Criteriul  

ANUL � COLAR 
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

Total 
primar si 
gimnazial 

Primar Gimnazial 
Total 

primar si 
gimnazial 

Primar Gimnazial 
Total 

primar si 
gimnazial 

Primar Gimnazial 
Total 

primar si 
gimnazial 

Primar Gimnazial 
Total 

primar si 
gimnazial 

Primar Gimnazial 

Total 
� coal�  

6 2 4 13 1 12 5 2 3 5 2 3 0 0 0 

masculin 4 0 4 10 0 10 3 0 3 3 1 2 0 0 0 
feminin 0 2 0 3 1 2 2 2 0 2 1 1 0 0 0 

 urban* 4 2 4 13 1 12 5 2 3 5 2 3 0 0 0 

 
 



 56

RATA ABANDONULUI � COLAR LA ÎNV ��� MÂNTUL LICEAL TEHNOLOGIC 
 

Criteriul 

ANUL � COLAR 

2004/2005 2005/2006 
2006/ 
2007 

2007/ 
2008 2008/2009 

Total � coal �  16 13 23 20 27 
masculin  12 5 16 15 23 

feminin  4 8 7 5 4 
 urban*  11 8 19 11  
rural*  5 5 4 9  

 
 
 

RATA ABANDONULUI � COLAR LA SAM 
 

Criteriul 

ANUL � COLAR 

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

Total � coal �  46 38 27 23 17 
masculin  43 37 26 19 16 

feminin  3 1 1 4 1 
 urban* 15 13 11 11  
rural*  31 25 16 12  
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RATA ABANDONULUI � COLAR LA SAM � i ANUL DE COMPLETARE 
DOMENIUL MECANIC 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Clasa Criteriul 

ANUL � COLAR 

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

a IX-a 

Total 
� coal�  

10 29 20 17 12 17 

masculin 8 29 19 17 11 16 

feminin 2 0 1 0 1 1 

 urban** 2 10 6 7 6  

rural** 8 19 14 10 6  

a X-a 

Total 
� coal�  

 5 8 10 11  

masculin  5 8 9 8  

feminin  0 0 1 3  

 urban**  3 3 4 5  

rural**  2 5 6 6  

a XI-a (an 
de 

completare) 

Total 
� coal�    15 6 13 7 

masculin   15 6 11 6 

feminin   0 0 2 1 

 urban**   4 3 10  

rural**   11 3 3  
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RATA ABANDONULUI � COLAR LA LICEU 

Clasa  
Criteriu

l 

ANUL � COLAR 

20
03

/2
00

4 

20
04

/2
00

5 

20
05

/2
00

6 

20
06

/2
00

7 

20
07

/2
00

8 

20
08

/2
00

9 

P
R

O
F

IL
 T

E
H

N
IC

 

a IX-a 

Total 
� coal�  3 4 4 2 2 1 

masculi
n 3 2 0 1   

feminin 0 2 4 1 2 1 
 

urban** 0 2 1 1   

rural** 3 2 3 1 2  

a X-a 

Total 
� coal�  2 7 6 7 3 8 

masculi
n 1 7 3 4 1 7 

feminin 1 0 3 3 2 1 
 

urban** 1 6 5 6 2  

rural** 1 1 1 1 1  tehn. Autom tehn. 
Mecat. 

tehn. Pr. 
CAD 

tehn. Inst 
el 

a XI-a  

Total 
� coal�  1 5 2 3  2 1  1  

masculi
n 0 3 2 2       

feminin 1 2 0 1  2 1  1  
 

urban** 1 3 1 3       

rural** 0 2 1 0   0  0  

a XII - 
a 

Total 
� coal�  2  1 0  2    2 

masculi
n 0  0 0  1    1 

feminin 2  1 0  1    1 
 

urban** 1  1 0       

rural** 1  0 0       

* *dup�  mediul de reziden��  al elevilor XII A+B XII C XII D XII E 
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CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESI ONALIZARE PROGRESIV �  
 LA SFÂR � ITUL ANULUI � COLAR 2008-2009 

 
CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESI ONALIZARE PROGRESIV � , 

DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONAL �  MECANICA    
LA SFÂR � ITUL ANULUI � COLAR 2008 - 2009 

 

Criteriul 
Total 

pierderi (nr. 
elevi) 

Cauze 

Pierderi 
pe cauze      

(nr. 
elevi) 

TOTAL PIERDERI IN SAM 34 

abandon � colar 16 
repeten� ie 13 
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt 4 
(alte situa�ii)** 1 

TOTAL PIERDERI LA 
TRECEREA ÎN ANUL DE 

COMPLETARE 
4 

continu�  studiile în alt�  unitate de 
înv��� mânt 0 
angaja�i 1 
înscri� i în � omaj 0 
acas� *** 0 
alte situa� ii** 3 

TOTAL PIERDERI IN 
ANUL DE COMPLETARE 

14 

abandon � colar 7 
repeten� ie 3 
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt 3 
alte situa� ii** 1 

TOTAL PIERDERI LA 
TRECEREA ÎN CLASA A 

XII-a 
20 

continu�  studiile în alt�  unitate de 
înv��� mânt 0 
angaja�i 13 
înscri� i în � omaj 0 
acas� *** 0 
alte situa� ii** 7 

Criteriul 
Total 

pierderi* 
(nr. elevi) 

Cauze 

Pierderi 
pe cauze      

(nr. 
elevi)  

TOTAL PIERDERI IN SAM 34 

abandon � colar 16  
repeten� ie 13  
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt 4  
(alte situa�ii)** 1  

TOTAL PIERDERI LA 
TRECEREA ÎN ANUL DE 

COMPLETARE 
4 

continu�  studiile în alt�  unitate de 
înv��� mânt 0 

 
angaja�i 1  
înscri� i în � omaj -  
acas� *** -  
alte situa� ii** 3  

TOTAL PIERDERI IN 
ANUL DE COMPLETARE 14 

abandon � colar 7  
repeten� ie 3  
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt 3  
alte situa� ii**-exmatriculati 1  

TOTAL PIERDERI LA 
TRECEREA ÎN CLASA A 

XII-a 
35 

continu�  studiile în alt�  unitate de 
înv��� mânt 15 

 
angaja�i 13  
înscri� i în � omaj 0  
acas� *** 0  
alte situa� ii** 7  
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CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESI ONALIZARE PROGRESIV � , 
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONAL � * ELECTRIC LA SFÂR � ITUL ANULUI � COLAR 

2008/2009 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESI ONALIZARE DIRECT �   
LA SFÂR � ITUL ANULUI 2008-2009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Criteriul 
Total 

pierderi (nr. 
elevi) 

Cauze 

Pierderi 
pe cauze      

(nr. 
elevi) 

TOTAL PIERDERI IN SAM 14 

abandon � colar 3 
repeten� ie 9 
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt 2 
(alte situa�ii)**  

TOTAL PIERDERI LA 
TRECEREA ÎN ANUL DE 

COMPLETARE 
 

continu�  studiile în alt�  unitate de 
înv��� mânt  
angaja�i  
înscri� i în � omaj  
acas� ***  
alte situa� ii**  

TOTAL PIERDERI IN 
ANUL DE COMPLETARE 4 

abandon � colar 2 
repeten� ie 1 
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt  
alte situa� ii** 1 

TOTAL PIERDERI LA 
TRECEREA ÎN CLASA A 

XII-a 
 

continu�  studiile în alt�  unitate de 
înv��� mânt  
angaja�i  
înscri� i în � omaj  
acas� ***  
alte situa� ii**  

* Se detaliaz�  pentru fiecare domeniu de formare în care au fost � colariza�i elevi 

Criteriul 
Total 

pierderi* 
(nr. elevi) 

Cauze 

Pierderi 
pe cauze       

(nr. 
elevi) 

TOTAL PIERDERI IN 
LICEU TEHNOLOGIC 37 

abandon � colar 13 
repeten� ie 19 
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt 2 
(alte situa�ii)**-exmatriculari 3 

Total la profilul tehnic 27 

abandon � colar 8 
repeten� ie 16 
transfer în alt�  unitate de înv��� mânt 0 
(alte situa�ii)**-exmatriculari 2 
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PIERDERI COHORT�  ÎNREGISTRATE PE  
RUTA DE PROFESIONALIZARE PROGRESIV �  

 

Criteriul 
ANUL � COLAR  

2003-
2004 

2004-
2005 

2005-
2006 

2006-
2007 

2007-
2008 

2008-
2009 

Înscri � i în cl a IX-a SAM 215 208 180 105 79 37 
Absolven�i SAM  177 128 137 74 50 
TOTAL PIERDERI ÎN SAM  38 80 43 31 0 
% PIERDERI ÎN SAM  18% 38.5% 23,88% 29,52% 0 
Înscri � i în anul de completare   174 103 114 54 
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA 
ÎN ANUL DE COMPLETARE   3 25 23 20 

% PIERDERI LA TRECEREA ÎN 
ANUL DE COMPLETARE   2% 20% 16,78% 27,02% 

Absolven�i ai anului de completare   141 82 94 51 
TOTAL PIERDERI ÎN ANUL DE 
COMPLETARE   33 21 20 14 

% PIERDERI ÎN ANUL DE 
COMPLETARE   19% 20.39% 17,54% 27.45% 

TOTAL PIERDERI ÎN SAM � I 
ANUL DE COMPLETARE   74 126 86 14 

% PIERDERI ÎN SAM � I ANUL DE 
COMPLETARE   35% 61% 47,77% 27.45% 

Înscri � i în cl a XII-a (ruta progresiv � )    81 52 28 
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA 
ÎN CLASA A XII-a    60 30 23 

% PIERDERI LA TRECEREA ÎN 
CLASA A XII-a    43% 36.59% 45.09% 

Înscri � i în cl a XIII-a (ruta 
progresiv� )     65 37 

TOTAL PIERDERI LA TRECEREA 
ÎN CLASA A XIII-a     16 15 

% PIERDERI LA TRECEREA ÎN 
CLASA A XIII-a     20% 28.85% 

TOTAL PIERDERI PE RUTA 
PROGRESIV�      150 171 

% PIERDERI PE RUTA 
PROGRESIV�      70% 82.21% 

Criteriul 
 

 2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2004-
2005 

2005-
2006 

Inscrisi in cl a IX-a Liceu tehnologic  129 112 126 152  
Absolven�i liceu tehnologic     143 96 
TOTAL PIERDERI ÎN LICEU 
TEHNOLOGIC     -14 16 

% PIERDERI ÎN LICEU 
TEHNOLOGIC     -10.85% 14.29% 
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1  EDU 
Elevi � colariza �i în unitatea de înv ��� mânt 

Total,  nivele de înv��� mânt, sexe,medii 
de reziden��  

Num� r de elevi/Anul � colar 
2003/ 
2004 

2004/ 
2005 

2005/ 
2006 

2006/ 
2007 

2007/ 
2008 

2008/ 
2009 

Total popula� ie � colar� , din care: 1511 1027 1481 1303 1226 1118 

     -pe sexe 
masculin     848 759 

                                                 
feminin 

    378 359 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

Total din localitatea 
unde este situat�  
� coala 

    938  

Total din alte localit�� i     162  

Total din urban     4  

Total din  rural     158  

total în înv��� mântul pre� colar, din care: 169 159 171 174 184 195 

    -pe sexe 
masculin     84 88 
feminin     100 107 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala 169 159 171 174 183 195 

Total din alte localit�� i     1  
Total din urban     0  

Total din  rural     1  

total în înv��� mântul primar, din care: 166 167 159 158 162 166 

    -pe sexe 
masculin     90 92 

                                                       
feminin 

    72 74 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala 

166 167 159 158 162 166 

Total din alte localit�� i       

Total din urban     0  

Total din  rural     0  

total în înv��� mântul gimnazial, din care: 226 179 163 125 139 150 

    -pe sexe 
masculin     80 79 

                          
feminin     59 71 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala 226 179 163 125 139 150 

Total din alte localit�� i     0  

Total din urban     0  

Total din  rural     0  

total liceu teoretic, din care:     0 418 

    -pe sexe 
masculin     0 320 

                                                       
feminin     0 

98 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala     0 

 

Total din alte localit�� i     0  

Total din urban     0  

Total din  rural     0  

total în înv��� mântul liceal liceu 
tehnologic ruta direct� , din care: 

483 522 479 422 338 306 

    -pe sexe 
masculin     241 217 

                                                       
feminin     97 

89 
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  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala     262 

 

Total din alte localit�� i     2  

Total din urban     2  

Total din  rural     74  

total în cl. IX � i X SAM, din care: 467 492 509 240 152 89 

    -pe sexe 
masculin     146 88 

                                                       
feminin     6 1 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala     86  

Total din alte localit�� i     60  

Total din urban     0  

Total din  rural     60  

total în anul de completare, din care:    103 106 72 

    -pe sexe 
masculin     100 69 

                                                       
feminin 

    6 3 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala 

    82  

Total din alte localit�� i     24  

Total din urban     0  

Total din  rural     24  
total în clasa a XII � i a XIII-a ruta 
progresiv� , din care:    81 117 112 

    -pe sexe 
masculin     112 103 

                                            
feminin     5 9 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala     92  

Total din alte localit�� i     25  

Total din urban     2  

Total din  rural     23  
total în înv��� mântul postliceal � i de 
mai� tri, din care:    33 28 28 

    -pe sexe 
masculin     15 23 

                                                       
feminin     13 5 

  -dup�  mediul de 
reziden��  al 

elevilor  

din localitatea unde 
este situat�  � coala     28 28 

Total din alte localit�� i     0  
Total din urban     0  

Total din  rural     0  
NOT� : se eviden �iaz�  distinct (tabele separate) situa �ia pentru fiecare form �  de înv ��� mânt: zi, seral, 
frecven ��  redus �  
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GRUP � COLAR “ANGHEL SALIGNY” TULCEA 
HARTA PARTENERIATULUI PE ANUL � COLAR 2009 – 2010 

 
 PARTENERI ECONOMICI LA CARE SE DESF�� OAR�  

PRACTICA 
Aprecierea 

procentual�  a 
gradului de 
asigurare a 
form� rii 

competen�elor 
la elevi în 
raport cu 
specificul 
activit�� ii 
agentului 

economic � i 
dot� rile 
acestuia 

Asigurarea 
condi�iilor de 
organizare a 

examenului de 
absolvire la 

agentul 
economic 

 

SAM / 
LICEU 

TEHNOL
OGIC 

Domeniile 
preg� tirii de 

baz�  la 
SAM / 

Profilul la 
liceul 

tehnologic 

Clasa Nr. de clase 
pe fiecare 
calificare 

Calificarea 
profesional�  

Denumirea 
agen�ilor 

economici la 
care se 

desf�� oar�  
practica 

Domeniul 
de 

activitate 
al 

agentului 
economic 

Date de contact privind agentul 
economic 

Nr. de 
burse 
acor-
date 
elev. 

Asigura-
rea 

echipa-
mentului 

de 
protec�ie 
de c� tre 
agentul 

economic 
(da/nu) 

Nr. de 
absolven�i 

din 
promo�ia 

2009 
angaja�i de 

agentul 
economic 

Adres� , 
telefon, fax, e-

mail  

Persoana de 
contact 

(nume � i 
func�ie) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

MECANIC 

a X-a 1 
Lucr� tor în 

prelucr� ri la cald 

SC STX RO 
Offshore 
Tulcea SA 

Constr. 
navale 

Str. ing. 
Dumitru 
Ivanov, nr. 22, 
tel.  
+40240534062 
/ 534926, e-
mail: 
office@aker.ro 

Ing. Raicu 
Floriean, sef 
Serv. 
Formare 
profesional�  

100% DA  DA  
a XI-a 1 

L� c� tu�  
construc�ii 

navale 

 a XI-a  Mecanic auto SC 
Convenabil 

Service 
auto 

Str. Barajului, 
nr. 6, tel. 
0240/533223 

Mauna Gigi 
– admin. 

100% NU  NU  

  SC Star 
Service SA 

Service 
auto 

Str. Babadag, 
nr. 161, tel. 
0240/531215 

Lungu 
Gabriel 

100% NU  NU  

  SC Delta 
Service SA 

Service 
auto 

Str. 
Viticulturii, nr. 
8A, tel. 
0240/532839 

Golfi�a 
Nicolae – 
director 

80% NU  NU  

  SC Ugira 
SA 

Service 
auto 

Str. Victoriei, 
nr. 99, tel. 
0740794463 

Riciu 
Gheorghe 

80% NU  NU  

  SC ROM 
SERV SRL 

Service 
auto 

Str. Antenei, 
nr. 20, 
tel.0743930033 

Rusu Ion – 
admin. 

        80% NU  NU  
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  SC Cormar Service 
auto 

Str. 
Viticulturii, nr. 
2,  0728023794 

Tanasov 
Cornel 

80% NU  NU  

  SC Nicopin Service 
auto 

Str. Barajului, 
nr. 24, tel. 
1723228670 

Pintilie Nicu 80% NU  NU  

  SC 
AINODE-
KAM SRL 

Service 
auto 

Str. Eternit�� ii, 
nr. 33C, tel. 
0240532921 

Culcida 
Nicolae 

80% NU  NU  

 

PROFIL 
TEHNIC 

XII Ruta 
direct�  

 Tehnician 
automatiz� ri 

SC STX 
EUROPE 
ELECTRO 
SRL 

Instalatii 
electrice-
constructii 

navale 

Str. ing. 
Dumitru 
Ivanov, nr. 22, 
tel.  
+40240534062 
/ 534926, e-
mail: 
office@aker.ro 

Ing.Stignei 
Ifrim 

100% NU  NU  

  Tehnician 
proiectant CAD 

SC 
DANICO 
PREST SRL 

Constr. 
metalice si 

navale/ 
Reparare 
masini si 
utilaje 

Tr.Taberei 
,nr.2,tel.0240/5
36637 

Boitan 
Danut 

100% NU  NU  

  Tehnician în 
instala�ii 
electrice SC STX 

EUROPE 
ELECTRO 
SRL 

Instalatii 
electrice-
constructii 

navale 

Str. ing. 
Dumitru 
Ivanov, nr. 22, 
tel.  
+40240534062 
/ 534926, e-
mail: 
office@aker.ro 

Ing.Stignei 
Ifrim 

100% NU  NU  

 

XIII Ruta 
progresiv�  

 Tehnician 
mecanic pentru 
între�inere � i 

repara�ii 

SC 
DANICO 
PREST SRL 

Constr. 
metalice si 

navale/ 
Reparare 
masini si 
utilaje 

 Boitan 
Danut 

100% NU  NU  

  Tehnician în 
construc�ii 

navale SC STX RO 
Offshore 
Tulcea SA 

Constr. 
navale 

Str. ing. 
Dumitru 
Ivanov, nr. 22, 
tel.  
+40240534062 
/ 534926,  

Ing. Raicu 
Floriean, sef 
Serv. 
Formare 
profesional�  

100% NU  NU  
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e-mail: 
office@aker.ro 

  Tehnician 
electronist 

SC STX 
EUROPE 
ELECTRO 
SRL 

Instalatii 
electrice-
constructii 

navale 

Str. ing. 
Dumitru 
Ivanov, nr. 22, 
tel.  
+40240534062 
/ 534926, e-
mail: 
office@aker.ro 

Ing.Stignei 
Ifrim 

100% NU  NU  
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RAPORT DE MONITORIZARE  

A  IMPLEMENT� RII  PLANULUI  DE AC � IUNE  

AL � COLII GRUP � COLAR „ ANGHEL 

SALIGNY”  TULCEA 
 

 
 

 
 
 
 
 

Raportul privind progresul înregistrat în perioada 
Iulie 2008 – Martie 2009 

 
 
 
 
 
 
 
Realizat de :   
   

 Numele � i 
prenumele  

Institu �ia reprezentat �  în 
CR/CLDPS 

 Semn� tura 

1 RAICU  FLORIEAN 
 

CLDPS  TULCEA 
STX EUROPE Offshore Tulcea 
SA 

 

2 

 

OAN�   ION STX EUROPE  Offshore Tulcea 
SA 
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1. INTRODUCERE  
(Comentarii privind procesul de monitorizare, frecven�a culegerii de date,  perioada 
acoperit�  de prezentul raport de monitorizare, dificult�� i întâmpinate, etc.)  
 

Procesul de monitorizare  realizat pentru PAS 2008-2013 a început în luna 
martie 2009, încercând s�  constate progresul realizat în implementarea PAS  în  
vederea atingerii �intelor stabilite  pentru perioada iulie 2008-martie 2009. 

Conform procedurii, raportul are o frecven��   anual�  � i se bazeaz�  pe date � i 
informa�ii culese cu aceea� i periodicitate: anual� . 

Datele colectate � i analizate sunt furnizate de Conducerea unit�� ii � colare , 
Agen�i economici cu care colaboreaz�  unitatea � colar�  , ISJ Tulcea, A.J.O.F.M 
Tulcea, C.C.D Tulcea. 

Nu au fost întâmpinate dificult�� i. 
 

·  ACTIVIT�� I DESF�� URATE ÎN PROCESUL DE MONITORIZARE 
(activit�� i desf�� urate pentru preg� tirea raportului, întâlniri cu factori interesa�i/implica�i  
in implementare PAS, etc.) 
 

În cadrul procesului de monitorizare, au avut loc întâlniri de lucru la care au 
participat membrii echipei de monitorizare � i  reprezentan�i ai  factorilor implica�i în 
implementarea  PAS - ului în unitatea � colar�   ( conducerea � colii, membrii CEAC, 
responsabilii ariilor curriculare, consilierul educativ, psihologul � colar, responsabilul 
comitetului de p� rin�i, inspector de specialitate ISJ,  reprezentan�i ai agen�ilor 
economici , s.a.).  
          Pentru fiecare ac�iune din PAS au fost identifica�i indicatori relevan�i care s�  
ateste progresul înregistrat în atingerea obiectivelor conform planului de ac�iune.  
 
INDICATORI 
 
OBIECTIV 1: CRE� TEREA EFICIEN� EI ACTULUI  DIDACTIC PENTRU 
DIMINUAREA MEDIOCRIT�� II REZULTATELOR OB � INUTE LA EXAMENELE  
NA� IONALE 
 
INDICATORI: 
- Rezultatele ob�inute la tezele cu subiect unic 
- Rezultatele ob�inute la Bacalaureat 
-Rezultatele ob�inute la Examenele de certificare a compe�entelor profesionale  
- Statisticile comparative ale rezultatelor ob�inute la examene în 2008 fa��  de 2007 
 
OBIECTIVUL 2:  DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE PENTRU A 
IMPLEMENTA ÎN MOD EFICIENT PREDAREA CENTRAT �  PE ELEV � I 
EVALUAREA CONFORM STANDARDELOR 
 
INDICATORI: 
- Baze de date privind formarea continu�  a cadrelor didactice 
- Baze de date privind activit�� ile metodice organizate la nivelul ariilor curriculare � i la 
nivelul unit�� ii � colare 
- Num� rul de observ� ri de lec�ii efectuate de c� tre comisia de observatori  
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- Num� rul cabinetelor de specialitate dotate cu calculator , videopropiector , conectare 
la Internet 
 
OBIECTIVUL 3 : ADAPTAREA OFERTEI EDUCA � IONALE DE CONSILIERE LA 
NECESIT�� ILE GRUPURILOR DE ELEVI , DETERMINATE DE EVOLU � IA 
FACTORILOR SOCIALI 
 
INDICATORI 
- Num� rul elevilor consilia� i de c� tre psihologul � colar 
- Baze de date privind identificarea elevilor în CES 
- Baze de date privind activitatea educativ�  � i extracurricular�  
- Num� rul activit�� ilor de consiliere privind cariera organizate în colaborare cu AJOFM 
, unit�� i de înv��� mânt superior  
- Num� rul proiectelor educa�ionale derulate 
-Num� rul cadrelor didactice  � i al elevilor implica�i în derularea proiectelor 
educa�ionale 
- Num� rul elevilor testa�i privind dezvoltarea carierei profesionale 
- Inser�ia socio-profesional�  a absolven�ilor 
 
OBIECTIVUL 4 : EFICIENTIZAREA ACTIVIT �� II COMITETELOR DE P� RIN� I CA 
PARTENERI ÎN EDUCA� IE 
 
INDICATORI 
- Baze de date privind modul de colaborare � coal�  – p� rin�i 
- Num� rul întâlnirilor periodice dirigin�i – p� rin�i 
- Num� rul întâlnirilor dintre conducerea � colii � i p� rin�ii elevilor problem�   
- Num� rul p� rin�ilor chestiona� pe tema “ Ce în�elegem printr-o � coal�  bun� ” 
- Statistica privind monitorizarea comunic� rii dirigin�ilor cu familiile elevilor cu risc de 
abandon � colar 
- Num� rul p� rin�ilor informa�i în leg� tur�  cu metodologiile de organizare si desf�� urare 
a examenelor na�ionale : Teze cu subiect unic, Bacalaureat, Certificare competen�e 
profesionale nivel 1, 2, 3 
- Num� rul p� rin�ilor implica�i în organizarea unor evenimente din via�a � colar�  
 

REZUMAT  
 

(obiectivele, m� surile/ac�iunile monitorizate � i cele nemonitorizate (cauze), 
concluziile relevante pentru fiecare obiectiv, m� sur� /ac�iune (rezumatul al 
concluziilor formulate în fi�a de monitorizare) , recomand� ri (rezumatul 
recomand� rilor formulate în fi�a de monitorizare), aprecierea general�  privind 
progresul înregistrat în implementarea PAS,  deficien�e constatate privind 
proiectarea obiectivelor, m� surilor, ac�iunilor, �intelor, indicatorilor � i recomand� ri 
pentru eliminarea deficien�elor. 
 

Toate obiectivele � i ac �iunile planificate în PAS 2008 au fost 
monitorizate.  
Aprecierea general �  asupra progresului înregistrat în implementarea 
PAS  este BUN � .  
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Dintre ac �iunile care necesit �  planificarea � i derularea unor activit �� i 
în anul � colar 2009-2010  pentru recuperarea decalajelor men �ion � m: 
 

·  Conducerea � colii va avea în vedere realizarea încadr� rii la disciplinele la care 
se sus�in probe în cadrul examenelor na�ionale numai cu cadre didactice 
titulare.  

·  Se vor organiza simul� ri ale examenelor na�ionale conform unui grafic care va 
fi respectat iar activit�� ile vor fi monitorizate de responsabilii ariilor curriculare  

·  Extinderea   stagiilor  de  formare  pentru  un  num� r  mai  mare  de  cadre 
didactice în vederea aplic� rii înv��� rii centrate pe elev , realizarea  stagiilor de 
formare pentru cadrele didactice de specialitate la agen�ii economici parteneri 
� i asigurarea calit�� ii pentru adaptarea con�nuturilor � i metodelor de înv��� mânt 
la cerin�ele angajatorilor � i la noile tehnologii � i echipamente . 

·  Psihologul  unit�� ii va elabora o strategie de consiliere prin  care  va  implica în 
mod deosebit elevii cu risc de abandon � i p� rin�ii acestora folosind cele mai 
eficiente  metode în consilierea p� rin�ilor din mediul rural . Dac�  va fi cazul , el 
va organiza întâlnirile cu p� rin�ii � n localit�� ile de unde provin . 

·  La   începutul   fiec� rui  an  � colar  conducerea  � colii  va  programa  întâlniri cu 
Reprezenta�ii comitetelor de p� rin�i pentru a elabora împreun�  strategia de 
colaborare � coal�  – familie . 

·  Secretariatul   va  crea  o  baz�   de  date  de contact  cu p� rin�ii tuturor elevilor  
Unit�� ii � colare . 

 
    Pentru anul � colar urm� tor se recomand�  planificarea unui num� r mai mare de 
activit�� i în realizarea obiectivelor planificate . 

 

FI� A DE MONITORIZARE  PAS   
 Perioada : Iulie 2008 – Martie 2009 

 
 

1. REZUMAT AL ACTIVIT �� ILOR DESF�� URATE DE COMITETUL LOCAL DE 
DEZVOLTARE A PARTENERIATULUI SOCIAL ÎN FORMAREA PRO FESIONAL�   
� I DE MEMBRII ACESTUIA DE LA FINALIZAREA PAS 2008 PÂ N�  ÎN PREZENT 

 
  
2.OBIECTIVE, AC� IUNI MONITORIZATE, APRECIEREA PROGRESULUI ÎNREGISTR AT, 
RECOMAND� RI 

 
OBIECTIV 1: CRE� TEREA EFICIEN� EI ACTULUI  DIDACTIC PENTRU DIMINUAREA 
MEDIOCRIT�� II REZULTATELOR OB � INUTE LA EXAMENELE  NA � IONALE 
 
Indicator:  Rezultatele ob�inute la Examenele na�ionale  
Activit �� i:  
1. Încadrarea cadrelor didactice la disciplinele la care se sus�in examene na�ionale 

respectând principiul continuit�� ii la clas�  
2. Proiectarea  � i derularea activit�� ilor de preg� tire suplimentar�  a elevilor  la disciplinele 
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la care se sus�in probe din cadrul examenelor na�ionale 
3. Organizarea unor simul� ri ale examenelor na�ionale la disciplinele la care rezultatele au 

fost mediocre 
4. Analiza rezultatelor ob�inute la examenele na�ionale  la nivelul fiec� rei arii curriculare 
5. Dezbaterea rezultatelor ob�inute la examenele na�ionale în cadrul consiliului profesoral � i 

în sedin�e cu p� rin�i � i elevii  
 
APRECIEREA PROGRESULUI ÎNREGISTRAT, RECOMAND � RI 
 
Activit �� i care au înregistrat un progres bun 
   Preg� tirea suplimentar�  organizat�  de cadrele didactice care predau disciplinele la care 
se sus�in examene na�ionale  a implicat un num� r mai mare de elevi interesa�i  în ob�inerea 
unor rezultate mai bune . 
   Un num� r mai mare de p� rin�i au participat la dezbaterile rezultatelor ob�inute de copiii lor 
la Tezele cu subiect unic. 
   La nivelul fiec� rei arii curriculare s-a f� cut dezbaterea rezultatelor ob�inute la examene � i 
s-au luat m� suri de îmbun� t�� ire . 
   În cadrul Consiliului profesoral au fost prezentate statistici comparative ale rezultatelor 
ob�inute în vederea aprecierii progresului � i proiect� rii unor m� suri corective . 
 
Activit �� i care au un progres satisf � c� tor, aspecte ce necesit �  dezvoltare 
   Rezultatele ob�inute la Tezele cu subiect unic � i Bacalaureat la disciplina Matematic�  nu 
sunt mul�umitoare comparativ cu cele de la Limba � i literatura român� , Istorie , Geografie 
etc. 

  Încadrarea în anii � colari 2007-2008 � i 2008 – 2009 nu a putut respecta la disciplinele 
limba � i lit. român�  � i matematic�  principiul continuit�� ii la clas� . 

  Simul� rile proiectate nu s-au desf�� urat conform unui grafic pentru a putea fi monitorizate 
la nivelul � colii. 

 

Recomand � ri 
   În încadrarea pe anul � colar 2009 – 2010  se va avea în vedere numirea cadrelor 
didactice titulare la disciplina matematic�   -  înv��� mânt gimnazial  � i limba � i lit. român�  – 
înv��� mânt liceal. 
   Se vor organiza simul� ri ale examenelor na�ionale conform unui grafic care va fi respectat 
iar activit�� ile vor fi monitorizate de responsabilii ariilor curriculare . 
 
Aprecierea general �  a progresului înregistrat pentru obiectivul 1 – PR OGRES BUN 
 
 
OBIECTIVUL 2:  DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE PENTRU A IMPLEMENTA ÎN 
MOD EFICIENT PREDAREA CENTRAT �  PE ELEV � I EVALUAREA CONFORM 
STANDARDELOR 
 
Indicatori:  Perfec�ionarea cadrelor didactice, dotarea modern�  a bazei materiale a � colii,  
activit�� ile metodice la nivelul ariilor curriculare � i monitorizarea derul� rii actului didactic s-au 
realizat în vederea aplic� rii metodelor moderne de predare- evaluare 
Activit �� i  
1. Identificarea nevoii de formare continu�  a cadrelor didactice la nivelul unit�� ii � colare 
2. Popularizarea cursurilor de formare continu�  organizate la nivel local, CCD � i na�ional 
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3. Crearea � i actualizarea anual�  a bazei de date privind formarea continu�  a cadrelor 
didactice 

4. Proiectarea la nivelul ariilor curriculare � i la nivelul � colii a unor ac�iuni metodice privind 
predarea centrat�  pe elev � i evaluarea conform standardelor 

5. Realizarea observ� rilor procesului de predare – înv�� are de c� tre membrii echipei de 
observatori 

6. Îmbun� t�� irea bazei materiale a � colii prin dotarea tuturor s� lilor de curs cu calculatoare 
conectate la internet � i cu  videoproiectoare 

7. Inform� ri privind bunele practici din activitatea didactic�  prin consiliile profesorale cu 
tem�  � i sesiuni de comunic� ri � tiin�ifice 
 
 

 
 
APRECIEREA PROGRESULUI ÎNREGISTRAT, RECOMAND � RI 
 
Activit �� i care au înregistrat un progres bun 
   La nivelul � colii exist�  comisia de formare continu�  al c� rei  responsabil a popularizat 
cursurile de formare continu�  organizate de CCD � i a monitorizat cadrele didactice 
participante  . 
    80 % din totalul cadrelor didactice titulare  respectiv , 80% din cadrele titulare – aria 
curricular�  Limb�  si comunicare , 88 % din cadrele didactice titulare – aria curricular�  
Matematic�  � i � tiin�e , 100 % din cadrele didactice titulare – aria curricular�  Om � i societate 
, 66 % din cadrele didactice titulare – aria curriculara Ed. fizic�  , sport � i arte  � i 80 % din 
cadrele didactice titulare – aria curricular�  Tehnologii au participat la cursuri de formare 
continu�  în perioada 2007 – 2009 .  
   Ac�iunile metodice derulate la nivelul ariilor curriculare , fi� ele întocmite cu prilejul 
observ� rilor de lec�ii  eviden�iaz�  faptul c�  profesorii � i-au însu� it � i � tiu s�  aplice metodele 
active , centrate pe elev , în actul didactic . 
   Baza material�  a unit�� ii � colare a fost îmbun� t�� it�  prin înfiin�area celui de-al doilea 
cabinet AEL � i dotarea tuturor s� lilor de curs cu calculatoare conectate la Internet � i cu 
videoproiectoare . 
   Consiliile profesorale cu temele Modalit�� i de implicare a Comisiei de evaluare � i 
asigurare a calit�� ii în îmbun� t�� irea procesului instructiv –educativ din unitatea � colar�  � i 
Evaluarea � colar�  între tradi�ional � i modern au permis prezentarea exemplelor de buna 
practic�  din activitatea didactic�  desf�� urat�  pe arii curriculare . 
   Sesiunea de comunic� ri � tiin�ifice Documentarea � i cercetarea � tiin�ific�  –c� i de 
autoperfec�ionare a cadrelor didactice a pus în eviden��  interesul cadrelor didactice pentru 
propria formare profesional�  . Ea deschide seria de sesiuni ce vor fi organizate anual la 
nivelul � colii . 
 
Progres satisf � c� tor, aspecte ce necesit �  dezvoltare  
   Fluctua�ia cadrelor didactice suplinitoare pe unele arii curriculare nu permite monitorizarea 
form� rii continue a acestora . 
  Perfectionarea cadrelor didactice din aria curricular�  Tehnologii nu se realizeaz�  în 
colaborare cu agen�ii  economici la care î� i desf�� oar�  elevii activitatea de instruire practic�  
. Mai� trii instructori care nu au participat  la cursuri de formare continu�  întâmpin�  greut�� i 
în utilizarea metodelor moderne de predare – evaluare � i în comunicarea cu elevii . 
 
Recomand � ri: 
Extinderea în anul � colar 2009 – 2010 a stagiilor de formare pentru mai multe cadre 
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didactice în vederea aplic� rii înv��� rii centrate pe elevi , realizarea  stagiilor de formare 
pentru cadrele didactice de specialitate la agen�ii economici parteneri  � i asigurarea calit�� ii 
pentru adaptarea con�inuturilor � i metodelor de înv��� mânt la cerin�ele angajatorilor � i la 
noile tehnologii � i echipamente . 
 
Aprecierea progresului înregistrat pentru obiectivu l 2 – PROGRES  BUN 
 
 
OBIECTIVUL 3 : ADAPTAREA OFERTEI EDUCA � IONALE DE CONSILIERE LA 
NECESIT�� ILE GRUPURILOR DE ELEVI , DETERMINATE DE EVOLU � IA 
FACTORILOR SOCIALI 
 
Indicatori:   Unitatea � colar�   sprijin�  elevii prin activit�� i de consiliere privind formarea lor � i 
dezvoltarea carierei profesionale  în vederea inser�iei pe pia�a muncii în func�ie de 
necesit�� ile grupurilor de elevi  
 
Activit �� i: 
1. Identificarea anual�  de c� tre dirigin�i a elevilor care necesit�  consilierea psihologului 

� colar 
2. Identificarea elevilor cu CES � i programarea lor în vederea consilierii 
3. Programarea întâlnirilor dintre elevi , reprezentan�i AJOFM � i unit�� i de înv��� mânt 

superior 
4. Monitorizarea particip� rii elevilor la activit�� ile extracurriculare  
5. Monitorizarea anual�  a absolven�ilor  
 
APRECIEREA PROGRESULUI ÎNREGISTRAT, RECOMAND � RI 
 
Activit �� i care au înregistrat un progres bun  
    To�i dirigintii au identificat la nivelul claselor elevii cu probleme comportamentale, cu 
handicap fizic sau de alt�  natur� , elevii proveni�i din familii monoparentale sau din familii  în 
care ambii p� rin�i sunt pleca�i la munc�  în alte �� ri . Elevii cu CES au fost monitoriza�i � i au 
beneficiat de consiliere � i îndrumare în cadrul programelor speciale aplicate acestora . 
    To�i elevii claselor a IX-a au primit  la început de an � colar chestionare cu titlul Cine sunt 
eu?  din care s�  reias�  date referitoare la resursele � i dorin�ele fiec� ruia , date referitoare la 
rela�iile familiale , la calit�� ile � i defectele personale precum � i la alegerea profesiei în 
func�ie de capacit�� ile � i abilit�� ile personale.  
    Un num� r de 131 de elevi au participat la activit�� ile de Autocunoa� tere � i dezvoltare 
personal�  (în perioada 17.09.2008 – 31.01.2009), majoritatea provenind din mediul urban. 
Al� turi de ei , au fost implica�i � i un num� r de 64 de p� rin�i � i 9 cadre didactice. 
    Un num� r de 58 de elevi au participat la activit�� ile de Comunicare � i abilit�� i sociale , 
al� turi de 11 p� rin�i � i 1 profesor.  
    Un num� r de 159 de elevi din clasele terminale au fost consilia� în ceea ce prive�te 
Orientarea �i planificarea carierei . 
    Un num� r de 85 de elevi au fost consilia�i în legatur�  cu Calitatea stilului de via��  , 
realizându-se studii referitoare la procentul elevilor care fumeaz�  . 
   În fiecare an  sunt programate întâlniri ale elevilor claselor terminale cu reprezentan�ii 
AJOFM � i din institu�iile de înv��� mânt superior . 
   Serb� rile  � colare organizate pe diferite teme  :  Ziua European�  a limbilor str� ine, Happy 
Halloween, Pomul de iarn�  , activit�� i cu ocazia Zilei Na�ionale, a Unirii Principatelor,  Balul 
Bobocilor ,  Balul absolven�ilor ,  Crosul 1 Decembrie, Olimpiada Na�ional�  a Sportului 
� colar ,  Trupa de teatru ,  apari�ia fiec� rui num� r al revistei � colii ,  Concursuri � i expozi�ii 
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de creatie plastic�  , Simpozioane � i sesiuni de comunic� ri � tiin�ifice sunt câteva din 
activit�� ile extracurriculare  la care au participat activ elevii � colii . 
   Proiectul de grant Unitate � i diversitate în Dobrogea interetnic�   în care au fost inclu� i 
elevi din toate clasele de liceu � i SAM , Proiectul Alcoolul nu te face mare la toate clasele de 
liceu , Proiectul Euroscola la care au fost înscri� i 30 de elevi din clasele a IX-a � i a X-a , 
Proiectul Valen�e culturale ale s� n� t�� ii � i securit�� ii în munc�  la 3 clase de liceu � i SAM 
sunt câteva din proiectele educa�ionale derulate sau în curs de derulare . 
   La nivelul � colii s-a elaborat o procedur�  care permite monitorizarea anual�  a inser�iei 
profesionale a absolven�ilor de liceu � i SAM . 
 
Progres satisf � c� tor, aspecte ce necesit �  dezvoltare   
   Prezen�a în colectivele claselor a unui num� r mare de elevi proveni�i din mediul rural, elevi 
din familii monoparentale, elevi având unul sau ambii p� rin�i pleca�i la munc�  în str� inatate 
(15% din total elevi înscri� i ), a f� cut ca activitatea psihologului � colar s�  nu fie eficient�  în 
consilierea lor . Acest lucru a dus la cre� terea abandonului � colar în rândul elevilor din 
înv��� mântul obligatoriu . 
 
 
Recomand � ri:  
   În anul � colar 2009-2010 psihologul  unit�� ii va elabora o strategie de consiliere care va 
implica în mod deosebit elevii cu risc de abandon � i p� rin�ii acestora,  prin alegerea celor 
mai eficiente  metode în consilierea p� rin�ilor din mediul rural . Dac�  va fi cazul , psihologul 
� colar va organiza întâlnirile cu p� rin�ii în localit�� ile de unde provin . 
 
Aprecierea general �  a progresului înregistrat pentru obiectivul 3 – PR OGRES BUN 
 
 
OBIECTIVUL 4 : EFICIENTIZAREA ACTIVIT �� II COMITETELOR DE P� RIN� I CA 
PARTENERI ÎN EDUCA� IE 
 
Indicatori: P� rin�ii reprezint�  pentru � coal�  un partener social care prin aportul s� u poate 
contribui la formarea tinerilor . 
 
Activit �� i 
1. Organizarea întâlnirilor periodice dirigin�i – p� rin�i , dirigin�i – p� rin�i – elevi , conducerea 

� colii  – p� rin�i 
2. Monitorizarea activit�� ilor � coal�  - familie 
3. Chestionarea p� rin�ilor cu privire la activit�� ile desf�� urate în � coal�  în vederea aplic� rii 

m� surilor corective 
4. Organizarea unor evenimente din via�a � colar�  prin implicarea p� rin�ilor  
 
APRECIEREA PROGRESULUI ÎNREGISTRAT, RECOMAND � RI 
 
Activit �� i care au înregistrat un progres bun 
   Experien�a dovede� te c�  modul în care p� rin�ii trateaz�  � coala se r� sfrange direct asupra 
copiilor , implicarea acestora în propria formare fiind copia fidel�  a implic� rii p� rin�ilor . 
   � coala este preocupat�  de  realizarea unei bune colabor� ri cu  p� rin�ii prin atragerea 
acestora în structurile organizatorice � i în activit�� ile proiectate : 

·  Membru în Consiliul de administra�ie 
·  Membru în Comisia pentru evaluarea � i asigurarea calit�� ii 
·  Consiliul reprezentativ al p� rin�ilor 
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·  Comitetele de p� rin�i pe clase 
·  Întâlniri periodice dirigin�i–p� rin�i , dirigin�i–p� rin�i–elevi , conducerea � colii  – p� rin�i 
·  Participarea la Consiliul profesoral cu tem�  

   Dirigin�ii au informat  periodic p� rin�ii cu privire la Legisla�ia � colar�  � i metodologiile 
examenelor � colare . 
 
Progres întârziat, aspecte ce necesit �  dezvoltare  
  În condi�iile socio-economice contemporane, tot mai pu�ini p� rin�i g� sesc suficient timp 
pentru a avea o implicare efectiv�  în activit�� ile � colii. Chiar dac�  la modul declarativ sprijin�  
ini�iativele � colii, mare parte a p� rin�ilor consider�  c�  o convorbire telefonic�  cu dirigintele 
clasei sau o vizit�  de informare o dat�  la un an sunt suficiente pentru a asigura leg� tura cu 
� coala . 
  Nu au putut fi înc�  identificate toate m� surile ce ar trebui luate pentru eficientizarea 
colabor� rii � coal�  – familie , deoarece exist�  o lips�  de interes acut�  din partea p� rin�ilor, 
care au abandonat în unele cazuri responsabilit�� ile parentale , l� sând educa�ia copiilor 
exclusiv în seama cadrelor didactice. 
 
 
 
 
Recomand � ri: 
   La începutul fiec� rui an � colar conducerea � colii va programa întâlniri cu reprezentan�ii 
comitetelor de p� rin�i pentru a elabora împreun�  strategia de colaborare � coal�  – familie . 
  Secretariatul  va crea o baz�  de date  de contact cu p� rin�ii tuturor elevilor unit�� ii � colare . 
 
Aprecierea general �  a progresului înregistrat pentru obiectivul 4 – PR OGRES 
SATISF� C� TOR  
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FI� A  DE  MONITORIZARE 

la  nivel  de  m � sur �  / ac� iune  individual �   

 
PRIORITATEA 1 : CRE� TEREA  CALIT�� II  SISTEMULUI  DE  INFORMARE  � I  CONSILIERE  PROFESIONAL�   
 

Obiectiv, � inte, rezultate, m � suri / ac ���� iuni Situa �ia la 
finalizarea 

actualiz � rii PAS în 
anul 2008 

Progresul 
înregistrat pân �  la 

data de 
martie  2009 

Aprecierea 
progresului 
înregistrat / 

Recomand � ri 
Obiectivul  : Cre� terea eficien�ei actului didactic pentru diminuarea 
mediocrit� � ii rezultatelor ob� inute la examenele na� ionale 

   

���� 0inte (indicatori)  : Cre� terea cu cel putin 5% a num� rului mediilor  
peste 7 � i cu 3% a num� rului mediilor peste 8 la examenele 
na� ionale în 2009 � i cu cel pu� in 6%, respectiv, 4% pân�  în 2013 

   

Rezultate m � surabile  : To�i elevii beneficiaz�  de preg� tire unitar�  
� i temeinic�  
Evaluarea continu�  a nivelului de preg� tire a fiec� rui elev 
Elevii beneficiaz�  de preg� tire diversificat�  

   

M� suri/Ac �iuni pentru 
atingerea obiectivului : 

Termen  Cine r � spunde     

Organizarea de ore 
suplimentare pentru 
preg� tirea elevilor din 
clasele terminale în afara 
programului � colar , la 
toate disciplinele de 
examen , la care s�  
participe prin rota� ie to� i 
profesorii care predau 

 
 

S� pt� mânal, 
începând cu 

octombrie 2008 

 
 

� efii ariilor 
curriculare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Preg� tirea suplimentar�  
organizat�  de cadrele 
didactice care predau 
disciplinele la care se 
sus�in examene na�ionale  
a implicat un num� r mai 
mare de elevi interesa�i  
în ob�inerea unor 
rezultate mai bune . 
 

Progres bun - 3  
Conducerea � colii va 
avea în vedere 
realizarea încadr� rii la 
disciplinele la care se 
sus�in probe în cadrul 
examenelor na�ionale 
numai cu cadre didactice 
titulare.  
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aceea� i disciplin�  Cre� terea procentului de 
promovabilitate la 
examenele na�ionale nu 
a reprezentat un salt 
calitativ , ponderea 
mediilor între 5 � i 6 , 
respectiv între 6 si 7 fiind 
foarte mare  

Organizarea unor 
simul� ri ale examenelor 
na�ionale , cel pu� in la 
disciplinele la care 
rezultatele elevilor au 
fost mediocre în anii 
preceden�i 

 
Noiembrie 2008 

 
 

Februarie 2009 

 
� efii ariilor 
curriculare 

Simul� rile proiectate nu 
s-au desf�� urat conform 
unui grafic pentru a putea 
fi monitorizate la nivelul 
� colii. 

 

Progres satisf � cator -2 
Se vor organiza simul� ri 
ale examenelor na�ionale 
conform unui grafic care 
va fi respectat iar 
activit�� ile vor fi 
monitorizate de 
responsabilii ariilor 
curriculare . 
 

Derularea parteneriatului 
cu Asocia�ia Aegyssus 

 
An � colar  

2008 - 2009 

 
Director adj. 

Asocia�ia Aegyssus 
sprijin�  preg� tirea 
suplimentar�  a elevilor cu 
situa� ii materiale precare . 

Progres bun - 3 
 

 
 
 
 
PRIORITATEA 2 : PERFEC� IONAREA SISTEMULUI DE FORMARE CONTINU�  A RESURSELOR UMANE DIN � COAL�  
PENTRU ASIGURAREA CALIT�� II ÎNV��� MÂNTULUI PROFESIONAL � I TEHNIC ÎN VEDEREA  INTEGR� RII PROFESIONALE 
A TINERILOR 
 

Obiectiv, � inte, rezultate, m � suri / ac ���� iuni Situa �ia la 
finalizarea 

actualiz � rii PAS în 
anul   2008 

Progresul înregistrat 
pân�  la data de 

martie 2009 

Aprecierea 
progresului 
înregistrat/ 

Recomand � ri 
Obiectivul  : Cre� terea eficien�ei actului didactic pentru a implementa 
în mod eficient predarea centrat�  pe elev � i evaluarea conform 
standardelor 

   

� inte (indicatori)  : 100%dintre profesori particip�  la activit�� ile 
metodice � i 80% dintre profesori aplic�  pân�  la sfâr� itul anului � colar 
metodele de predare � i evaluare însu� ite în cadrul activit� � ilor 
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desf� � urate 
Rezultate m � surabile  : Tot personalul didactic beneficiaz�  de 
formare continu�  
Este asigurat�  monitorizarea utiliz� rii competen�elor dobândite 
Sesiunea este organizat�   

   

M� suri/Ac �iuni pentru 
atingerea obiectivului : 

Termen  Cine r � spunde     

Organizarea unor cursuri 
de formare având ca 
teme înv�� area centrat�  
pe elev � i metode 
moderne de evaluare 

noiembrie 2008 – 
martie 2009 

Directori adj. În urma derul� rii 
programului Phare TVET, 
în ultimii ani, o parte a 
colectivului de cadre 
didactice a participat la 
cursuri de formare privind 
aplicarea metodelor 
moderne de predare � i 
evaluare. Prin cursuri 
speciale � i activit�� i de 
diseminare, cadrele 
didactice formate în 
cadrul acestui program 
au asigurat, la rândul lor, 
formarea colegilor de 
catedr� . 

80 % din totalul cadrelor 
didactice titulare  respectiv 
80% din cadrele titulare – 
aria curricular�  Limb�  � i  
comunicare , 88 % din 
cadrele didactice titulare – 
aria curricular�  
Matematic�  � i � tiin�e,100 
% din cadrele didactice 
titulare–aria curricular�  
Om � i societate , 66 % din 
cadrele didactice titulare – 
aria curricular�  Ed. fizic�  , 
sport � i arte  � i 80 % din 
cadrele didactice titulare–
aria curricular�  Tehnologii 
au participat la cursuri de 
formare continu�  

Progres bun - 3 
Extinderea în anul � colar 
2009 – 2010 a stagiilor 
de formare pentru mai 
multe cadre didactice în 
vederea aplic� rii înv� � � rii 
centrate pe elev , 
realizarea   stagiilor de 
formare pentru cadrele 
didactice de specialitate 
la agentii economici 
parteneri  � i asigurarea 
calit� � ii pentru adaptarea 
con�inuturilor � i 
metodelor de înv� � � mânt 
la cerin�ele angajatorilor 
� i la noile tehnologii � i 
echipamente . 

Monitorizarea 
îmbun� t� � irii metodelor 
de predare � i evaluare ca 
� i a tehnicilor de 
comunicare 

decembrie 2008 – 
iunie 2009 

 
 
 

Conducerea � colii, 
Observatori CEAC 

În urma asisten�elor la 
ore � i a chestionarelor 
aplicate atât elevilor cât � i 
profesorilor, s-a constatat 
c�  sunt cadre didactice 
care folosesc metode de 
predare � i evaluare 
nepotrivite grupurilor 
c� rora li se adreseaz�  
sau au dificult�� i în a 
comunica, atât cu 
grupurile de elevi, cât � i 

Ac� iunile metodice 
derula- te la nivelul ariilor 
curricula re , fi� ele 
întocmite cu pri- lejul 
observ� rilor de lec�ii  
eviden�iaz�  faptul ca profe 
sorii � i-au însu� it � i � tiu s�  
aplice metodele active , 
centrate pe elev , în actul 
didactic . 
Baza material�  a unit�� ii 
� colare a fost îmbun� t� � it�  

Progres bun - 3 
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cu ceilal�i colegi sau con-
ducerea � colii.  

prin infiintarea celui de-al 
doilea cabinet AEL si dota 
rea tuturor salilor de curs 
cu calculatoare conectate 
la Internet si cu 
videoproiectoare . 

Organizarea unor sesiuni 
de informare � i de lucru 
privind unele practici , cu 
exemple concrete din 
activitatea curent�  

aprilie 2009 Director adj.  Consiliile profesorale cu  
tem�   au permis 
prezentarea exemplelor de 
bun�  practic�  din 
activitatea didactic�  
desf�� urat�  pe arii curri- 
culare . 
Sesiunea de comunic� ri 
� tiintifice Documentarea � i 
cercetarea � tiintific�  –c� i 
de autoperfec� ionare a 
cadrelor didactice a pus în 
eviden��  interesul cadrelor 
didactice pentru propria 
formare profesional�  . Ea 
deschide seria de sesiuni 
ce vor fi organizate anual 
la nivelul � colii . 

Progres bun - 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
PRIORITATEA 3 : ADAPTAREA OFERTEI EDUCA� IONALE LA CERIN� ELE SOCIO – ECONOMICE LOCALE 
 

Obiectiv, � inte, rezultate, m � suri / ac ���� iuni Situa �ia la 
finalizarea 

actualiz � rii PAS în 

Progresul 
înregistrat pân �  la 

data de 

Aprecierea 
progresului 
înregistrat / 
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anul  2008 martie 2009 Recomand � ri 
Obiectivul  : Adaptarea ofertei educa�ionale  de consiliere la 
necesit� � ile grupurilor de elevi , determinate de evolu� ia factorilor 
sociali 

   

� inte (ind icatori)  : Cuprinderea a cel pu�in 20% dintre elevi în 
programe de consiliere individual�  pân�  în 2009 � i implicarea în 
programe extracurriculare a cel pu� in 40% dintre elevi pân�  în 2013 

   

Rezultate m � surabile  : To�i elevii claselor a IX-a sunt testa�i � i 
consilia�i 
To�i elevii din clasele terminale sunt consilia�i 
To�i elevii cu CES beneficiaz�  de consiliere � i îndrumare în cadrul 
programelor speciale  

   

M� suri/Ac �iuni pentru 
atingerea obiectivului : 

Termen  Cine r � spunde     

Programarea elevilor din 
clasa a IX-a pentru 
discu�ii cu psihologul 
� colii pentru identificarea 
elevilor care au nevoie 
de consiliere 
psihopedagogic�  

 
 

 15 noiembrie 2008  

 
 

Psihologul � colar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Confrunta�i cu � ocul grijii 
de sine prin plecarea 
unuia sau ambilor p� rin�i 
la lucru în str� in� tate pe 
perioade lungi, r� ma� i în 
grija bunicilor, a fra�ilor 
mai mari sau a rudelor 

To� elevii claselor a IX-a 
au primit  la început de an 
�colar chestionare cu titlul 
Cine sunt eu?  din care s�  
reias�  date referitoare la 
resursele � i dorin�ele 
fiec� ruia , date referitoare 
la rela�iile familiale , la 
calit�� ile � i defectele 
personale precum � i la 
alegerea profesiei în 
func� ie de capacit�� ile � i 
abilit�� ile personale.  
 

Progres bun - 3 
În anul � colar 2009-2010 
psihologul  unit� � ii va 
elabora o strategie de 
consiliere care va 
implica în mod deosebit 
elevii cu risc de abandon 
� i p� rin� ii acestora,  prin 
alegerea celor mai 
eficiente  metode în 
consilierea p� rin� ilor din 
mediul rural . Daca va fi 
cazul , psihologul � colar 
va organiza întâlnirile cu 
p� rin�ii în localit� � ile de 

unde provin . 
Consilierea pentru 
carier�  a elevilor din 
clasele terminale 

aprilie  2009 
 
 
 

Consilierul 
educativ 

Un num� r de 159 de elevi 
din clasele terminale au 
fost consilia� i în ceea ce 
prive� te Orientarea � i 
planificarea carierei. S-au 

Progres bun - 3 
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care tr� iesc propria 
dram� , tinerii simt nevoia 
unui sprijin venit din 
partea � colii, care s�  
suplineasc�  oarecum 
absen�a p� rin�ilor. Astfel 
� coala se vede nevoit�  
s�  ofere pe lâng�  
progra- mele obligatorii 
de instruire � i educa�ie, 
programe adaptate 
specificului grupurilor de 
elevi pe care le are. 
Aceste programe trebuie 
s�  ofere consiliere, 
sprijin � i r� spuns unor 
probleme pe care le-ar fi 
rezolvat în alte condi�ii 
familia. 

 

derulat  întâlniri ale 
elevilor claselor terminale 
cu reprezentan� ii AJOFM 
� i din institu�iile de 
înv� � � mânt superior . 

Identificarea , monitori-
zarea , consilierea � i 
îndrumarea elevilor cu 
CES 

 
An � colar  

2008 - 2009 

 
Responsabil 
comisie CES 

Toti dirigintii au identificat 
la nivelul claselor elevii cu 
probleme 
comportamentale, cu 
handicap fizic sau de alt�  
natur� , elevii proveni�i din 
familii monoparentale sau 
din familii în care ambii 
p� rin�i sunt pleca� i la 
munc�  în alte � � ri . Elevii 
cu CES au fost 
monitoriza�i � i au 
beneficiat de consiliere � i 
îndrumare în cadrul 
programelor speciale 
aplicate acestora . 

Progres bun - 3 
 

Organizarea � i 
implicarea elevilor în 
activit� � i extracurriculare 

An � colar 
2008 - 2009 

Consilierul 
educativ 

Serb� rile  � colare 
organizate pe diferite 
teme  :  Ziua European�  a 
limbilor straine, Happy 
Halloween, Pomul de 
iarn�  , activit�� i cu ocazia 
Zilei Na�ionale, a Unirii 
Principatelor,  Balul 
Bobocilor ,  Balul 
absolven�ilor ,  Crosul 1 
Decembrie, Olimpiada 
Na�ional�  a Sportului 
�colar ,  Trupa de teatru ,  
apari�ia fiec� rui num� r al 
revistei �colii ,  Concursuri 
� i expozi�ii de crea�ie 
plastic�  , Simpozioane � i 
sesiuni de comunic� ri 

Progres bun - 3 
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� tiin�ifice sunt câteva din 
activit�� ile extracurriculare  
la care au participat activ 
elevii � colii . 
 

 
 
 
PRIORITATEA 4 : CRE� TEREA CALIT�� II SISTEMULUI DE INFORMARE � I CONSILIERE PROFESIONAL�  A ELEVILOR � I 
P� RIN� ILOR ACESTORA 
 

Obiectiv, � inte, rezultate, m � suri / ac ���� iuni Situa �ia la 
finalizarea 

actualiz � rii PAS în 
anul  2008 

Progresul 
înregistrat pân �  la 

data de 
martie 2009 

Aprecierea 
progresului 
înregistrat / 

Recomand � ri 
Obiectivul  : Eficientizarea activit�� ii comitetelor de p� rin� i ca 
parteneri în educa�ie 

   

� inte (indicatori)  : Cre� terea pân�  în 2013 cu cel pu� in 20% a 
num� rului de p� rin� i implica� i direct în activit� � ile derulate în � coal�  

   

Rezultate m � surabile  : Implicarea comitetelor de p� rin�i în 
activitatea � colii 
P� rin�ii beneficiaz�  de îndrumare în educarea propriilor copii  

   

M� suri/Ac �iuni pentru 
atingerea obiectivului : 

Termen  Cine r � spunde     

Organizarea unor 
întâlniri de lucru între 
conducerea � colii si 
membrii comitetelor de 
p� rin� i pe clase 

25 noiembrie 2008 Director În condi�iile socio-econo-
mice contemporane, tot 
mai pu�ini p� rin�i g� sesc 
suficient timp pentru a 
avea o implicare efectiv�  
în activit�� ile � colii. Chiar 
dac�  la modul declarativ 
sprijin�  ini�iativele � colii, 
mare parte a p� rin�ilor 
consider�  c�  o 

� coala este preocupat�  
de  realizarea unei bune 
colabor� ri cu  p� rin�ii prin 
atragerea acestora în 
structurile organizatorice 
� i în activit� � ile proiectate 

Progres bun – 3 
La inceputul fiecarui an 
� colar conducerea � colii 
va programa întâlniri cu 
reprezentan� ii 
comitetelor de p� rin� i 
pentru a elabora 
împreun�  strategia de 
colaborare � coal�  – 
familie . 
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Organizarea de întâlniri 
comune dirigin�i-p� rin� i-
elevi – invita� i pentru 
înt� rirea colabor� rii � i 
educarea elevilor 

Sem II   
An � colar 2008 -  

2009 
 
 
 

Directori adj. convorbire telefonic�  cu 
dirigintele clasei sau o 
vizit�  de informare odat�  
la un an sunt suficiente 
pentru a asigura leg� tura 
cu � coala. De regul� , 
experien�a dovede� te c�  
modul în care p� rin�ii 
trateaz�  � coala se 
r� sfrânge direct asupra 
copiilor. 
 

Nu au putut fi înc�  
identificate toate m� surile 
ce ar trebui luate pentru 
eficientizarea colabor� rii 
� coal�  – familie , 
deoarece exist�  o lipsa de 
interes acut�  din partea 
p� rin�ilor, care au 
abandonat în unele cazuri 
responsabilit� � ile 
parentale , l� sând 
educa� ia copiilor exclusiv 
în seama cadrelor 
didactice. 

Progres întârziat - 
1 
Secretariatul  va crea o 
baz�  de date  de contact 
cu p� rin�ii tuturor elevilor 
unit�� ii � colare . 

 
 

 
 

 

 
PROGRESUL ÎNREGISTRAT ÎN IMPLEMENTAREA 

 PAS  2008-2013   GRUP � COLAR “ ANGHEL SALIGNY”  TULCEA    
 
 
 

Obiectiv 
  

Indicatori de realizare 
 

Aprecierea progresului 
înregistrat 

 
1. Cre� terea eficien�ei actului didactic 
pentru diminuarea mediocrit� � ii 
rezultatelor ob� inute la examenele 
na� ionale 

Rezultatele ob�inute la Examenele na�ionale 
 3– PROGRES  BUN 
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2.Dezvoltarea resurselor umane 
pentru a implementa în mod eficient 
predarea centrat�  pe elev � i 
evaluarea conform standardelor 

Perfec�ionarea cadrelor didactice, dotarea modern�  a 
bazei materiale a � colii,  activit�� ile metodice la nivelul 
ariilor curriculare � i monitorizarea derul� rii actului didactic 
s-au realizat în vederea aplic� rii metodelor moderne de 
predare- evaluare 
 

3– PROGRES  BUN 

3.Adaptarea ofertei educa�ionale de 
consiliere la necesit� � ile grupurilor de 
elevi determinate de evolu� ia 
factorilor sociali 

Unitatea � colar�   sprijin�  elevii prin activit� � i de consiliere 
privind formarea lor � i dezvoltarea carierei profesionale  în 
vederea inser� iei pe pia�a muncii în func� ie de necesit� � ile 
grupurilor de elevi 

3 – PROGRES  BUN 

4.Eficientizarea activit�� ii comi-tetelor 
de p� rin� i ca parteneri în educa�ie 

 
P� rin�ii reprezint�  pentru � coal�  un partener social care 
prin aportul s� u poate contribui la formarea tinerilor . 
 

2 – PROGRES SATISFACATOR 

 
List �  de verificare pentru PAS 
 
Nr. 
crt. 

Component �  Realizat  Observa �ii 
Da Nu 

1 Planul este complet  (sunt completate toate sec�iunile din cuprins 
� i con�ine toate anexele) 
 

�     

2 Planul are un aspect profesional: 
·  Un singur document cu copert�  /pagin�  cu titlu  
·  Con�ine o pagin�  de cuprins  
·  Con�ine pagin�  de cuprins pentru anexe 
·  Are pagina�ie pentru anexe 
·  Nu con�ine gre� eli de ortografie sau de tip� rire   
·  Aranjarea în pagin�  este clar�  � i permite citirea u� oar�  a 

�     
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documentului  
3 Planul este scris într -un limbaj clar � i accesibil � i persoanelor 

care nu lucreaz �  în  domeniul înv ��� mântului � i/sau a�i inclus 
un glosar care s�  explice orice termeni de specialitate sau din 
domeniul înv��� mântului, ex: ISJ ADR etc.  
 

�     

4 Reiese clar faptul c �  planul adopt �  o perspectiv �  pe termen 
mai lung pân �  în 2013  

·  Analiza nevoilor se refer�  la situa�ia previzionat�  pân�  în 
anul 2013  

·  Obiectivele � i �intele sunt prev� zute pentru o perioad�  de 
timp pân�  în anul 2013 cu  �inte intermediare  

�     

5 Planul con �ine o analiz �   a nevoilor de formare profesional �  
ini � ial �  care include: 

·  Cererea previzionat �  de for��  de munc�  � i nevoile 
beneficiarilor(angajatori, elevi)  

·  informa�ii relevante privind dezvoltarea ÎPT � i în special 
nevoile de competen�e pentru domenii /sectoare  

·  con�ine concluzii clare în leg� tur�  cu implica�iile privind 
viitorul ÎPT  

·  prognoza ofertei  de formare profesional�  prin IPT pe 
baza previziunilor cererii de for��  de munc�  în perspectiva 
2013 � i validarea anual�  a acesteia pe baza trendurilor 
identificate din surse statistice oficiale � i administrative. 

�     

6 Planul con �ine o evaluare a capacit �� ii sistemului IPT din 
regiune/jude �/� coal �  de a r � spunde nevoilor identificate  
Au fost formulate concluzii � i recomand� ri clare pe baza analizei 
efectuate � i nu doar un set de afirma�ii. 
Este inclus�  analiza SWOT 

�     

7 Planul identific �  un set de priorit �� i care: 
·  se bazeaz�  pe concluziile din analiza nevoilor  
·  se concentreaz�  pe interven�iile cheie  

TREBUIE PRECIZAT c�  planurile nu trebuie s�  con�in�  nici o 
prioritate la atingerea c� reia nu pot contribui, ex: înfiin�area unui 
observator regional sau local 

�     
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8 Planul con �ine un set clar de obiective � i � inte care sunt 
corelate cu priorit �� ile 
Acestea: 

·  Furnizeaz�  informa�ii pentru o planificare local�  coerent�  
care s�  asigure existen�a unei oferte de formare 
coordonate într-o anumit�  zon�  geografic�    

·  R� spund nevoii de a oferi formare profesional�  continu�  
pentru adul�i � i tineri 

�     

9 Exist �  obiective � i � inte SMART  
·  Se refer�  la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar în 

perspectiva anului 2013 (aceste obiective nu trebuie s�  fie 
obiective pentru un singur an) 

·  Con�in o �int�  m� surabil�  (în mod ideal o �int�  care poate fi 
m� surat�  în mod simplu) 

·  Mijlocul prin care va fi m� surat�  este unul clar 
·  Obiectivele sunt posibil de atins în perioada de timp 

prev� zut�  � i cu resursele disponibile estimate, fiind în 
acela� i timp suficient de ambi�ioase � i solicitante  astfel 
încât s�  încurajeze ac�iunile de îmbun� t�� ire 

·  Obiectivele sunt relevante pentru IPT  
·  � intele de atins specific�  perioada de timp (ex. 2013) 

�     

10 Fiecare obiectiv este înso �it de un set de ac �iuni adecvate  �     
11 Ac �iuni: 

·  Ac�iunile sunt realiste � i posibil de atins, dar în acela� i timp 
ambi�ioase 

·  Sunt formulate în mod clar � i lipsite de ambiguitate 
·  Au fost identifica�i partenerii 
·  A fost stabilit pentru fiecare ac�iune care va fi conduc� torul/ 

persoana responsabil�  pentru ac�iunea respectiv�  precum 
si perioada de timp în care ac�iunea va fi realizat�  

·  S-a analizat care sunt implica�iile din punct de vedere al 
resurselor 

 
 

�     

12 Exist �  informa �ii care demonstreaz �  faptul c �  elaborarea �     
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planului s-a realizat printr-un proces de colaborar e � i 
consultare  
  

13 Planul con �ine un capitol privind efectuarea monitoriz � rii � i 
evalu � rii  

   

Comentarii  
Acorda�i o aten�ie special�  punctelor tari � i slabe ale planului � i sugestiilor privind modalit�� ile în care acesta ar putea fi îmbun� t�� it. 
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Proces verbal încheiat cu ocazia vizitei de monitoriza re a PAS � i vizita peer 
learning la unitatea � colar �  GRUP SCOLAR „ANGHEL SALIGNY” TULCEA  
 
Vizita de monitorizare � i peer learning s-a desf �� urat în data de  01. 04. 2009 
 
Obiective vizitei de monitorizare � i peer learning au fost:  

- Furnizarea de c � tre CR/CLDPS a feed-back-ului pentru unitatea � colar �  
privind progresul în realizarea priorit �� ilor, obiectivelor � i ac�iunilor 
planificate în PAS în scopul îmbun � t�� irii documentului de planificare 
strategic �  � i a procesului de implementare a acestuia 

- Informarea membrilor CR/CLDPS cu privire la condi �iile concrete de la 
nivelul unit �� ii � colare  

- Informarea colectivului de cadre didactice al � colii � i a partenerilor sociali 
cu privire la coeren �a documentelor de planificare strategic �  de la nivel 
regional (PRAI), local (PLAI) � i al comunit �� ii (PAS)  

 
La vizita de monitorizare � i peer learning au participat:  
-    2  membrii ai CR � i CLDPS 
-    conducerea unit�� ii � colare 
-    20  elevi 
-    10  p� rin�i 
-    5  parteneri sociali ( 5 agen�i economici ) 
 
Derularea activit �� ilor � i rezultatele acestora au fost urm � toarele:  
 
1. Prezentarea obiectivelor � i activit�� ilor din cadrul vizitei de monitorizare PAS – 
echipa de monitorizare 
 
2.  Aplicarea chestionarului  (vezi anexa 5 din Manualul de monitorizare) – de c� tre 
echipa de monitorizare  
Rezultat:   35  Chestionare aplicate (vezi anexa 5 ),  Rezumatul interpret� rii 
chestionarelor (furnizat de echipa de monitorizare împreun�  cu raportul final) 
 
3. Prezentarea Raportului de monitorizare PAS – draft 1 – cu eviden�ierea  coeren�ei 
planific� rii strategice între nivelurile regional-local-al comunit�� ii prin PRAI-PLAI-PAS, 
de c� tre echipa de monitorizare .  
 
4. Dezbateri privind Raportul de monitorizare PAS – moderatori: echipa de 
monitorizare 
Rezultat: Rezumatul dezbaterilor (vezi anexa 4 ) (furnizat de echipa de monitorizare 
împreuna cu raportul final) 
 
5. Vizitarea � colii de c� tre echipa de monitorizare PAS 
 
Obiective urm� rite: condi�ii de înv�� are,dotarea atelierelor � i laboratoarelor, 
func�ionalitatea spa�iilor � colare, asigurarea securit�� ii elevilor,etc  
 
 
 

 


